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A MIP érvényességi kore: a kozoktatasi intézmény egésze

Hatalya: kiterjed az alkalmazotti kozosség egészére

A nyilvanossagra hozatal modja: Az igazgatoi irodaban, és az iskola
konyvtaraban 1-1 példanyban elhelyezve.

Médositasi eljaras: A modositdst az intézmény barmely dolgozoja
kezdeményezheti az intézményvezetés felé, melyet az alkalmazotti kozOsség
hagy jova. A valtoztatas csak a fenntartd jovahagyasaval 1¢ép életbe.

Bevezetés

Preambulum

A Szent Istvan Kirdly Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Alapfoku Miivészetoktatasi
Intézmény a

,(10) A kézoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerii végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatdrozza mindségpolitikajat. A mindségpolitika
végrehajtasa érdekében minoségfejlesztési rendszert épit ki és mitkodtet. A mindségpolitikat és
minoségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi programjaban kell
meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi mindségiranyitasi program). Az intézményi
mindségiranyitasi programot az intézmeny vezetoje késziti el, és az alkalmazotti kozosség
fogadja el. Elfogadasa elott be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60-61.§] és az iskolai,
kollegiumi didkonkormanyzat [Kt. 63.§] véleményét. Az intézményi mindségiranyitdsi
program a fenntarto jovahagyasaval valik érvényessée.

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény mitkodésének
hosszutavra szolo elveit és a megvalositasat szolgalo elképzeléseket. Az intézményi
minoségiranyitdasi programban kell meghatarozni az intézmény miikodésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenorzési, meéresi, ertékelesi feladatok
végrehajtasat. Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az
intezményben  vezetoi  feladatokat  ellatok, tovibba a  pedagogus-munkakorben
foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét.”

torvényi eldirasnak megfelelden kialakitja mindségiranyitasi rendszerét.



1.1Az intézmény bemutatasa

Istvanos Zenei Miihelyként is ismert intézményrendszeriink gyokerei 1954-re nyulnak
vissza, amikor a kivételes személyiségli karmester ¢€s zenetanar ZaborszKky Joézsef,
megalapitotta didkzenekarat az I. Istvdn Gimnazium didkjaibol. Az ekkor 16 fébol allo
zenekar 1958-ban mar 90 tagu szimfonikus zenekarként Iépett fel a Zeneakadémian, azdta is
minden évben 6nallé bérletsorozatot inditva.

A 60-as években az Istvan Gimnaziumban Koddly Zoltan nevelési eszméit is igazolva,
rendkiviili zenei élet folyt. Ebben a miliében alakitotta meg Zaborszky Jozsef, a mai nevén
Szent Istvan Kiraly Oratoriumkorusként ismert énekkart, utat nyitva ezzel a nagy
oratorikus miivek eléadasa felé.

gy 1968-ra kézenfekvové valt, hogy Zaborszky Jézsefet fogjak megbizni a XIV. Keriileti
Zeneiskola Iétrehozasaval és igazgatasaval, melynek székhelye, az I. Istvdn Gimnéazium
éptilete, kihelyezett tagozatai pedig a kertilet altaldnos iskolai lettek.

A Zeneiskola folyamatos fejlddésével, felmeriilt az igény az iskola bdvitésére. 1990-ben
kaptuk meg az engedélyt a Zenemiivészeti Szakkozépiskola megalapitdsara, melynek
oktatasi rendszere, alapfoku miivészetoktatasunk struktirjara épiil. A kozépiskola eleinte a
zeneiskolaval egyiitt, az Istvan Gimnazium épiiletében mukodott, majd 1994. januar 3-an
koltoztek 4t a fenntarto altal felujitott Columbus wutcai épiiletbe, melyet egy
kormanyhatdrozat a Zeneiskola és Szakkozépiskola kizardlagos hasznalatara adott at a Zugloi
Onkorményzat tulajdonaba.

A Zeneiskola és Zenemiivészeti Szakkozépiskola igazgatdja 1991 ota Zaborszky Jozsef fia
Zaborszky Kalman csellomiivész, karmester.

1.2 Képzési formdk, specialis szolgaltatasok
Intézménylink, Zuglo oktatési teriiletének egyediilalld része, mely egyben Zugloé valamennyi
iskolajanak zenei oktatokdzpontja is, mint

- az alapfoku zenei miivészetoktatas helyszine,

- a zugloi iskolai korusok Osszefogdja,

- a zugloi zenei rendezvények szervezdje €s egyben lebonyolitoja.

Iskolankban, ahol egy intézményen beliil folyik az alap- és kozépfoku miivészeti képzés,
mindkét fok eldtérbe helyezi a kozos muzsikalast, az egyiittesekben torténé zenélést, amely
kivételes zenepedagdgiai €s személyiségfejlesztési lehetdségek sorozatat biztositja. E mellett
vilagszerte egyediilallo, hogy zenekaraink egymasra €piilé didaktikai rendszert alkotnak, ahol
a ,felsébb évfolyamba”, azaz a kovetkezd egyiittesbe keriilés, bizonyos foku zenekari
jatékban valo jartassagot €s meghatarozott készségeket jelent.

Zeneiskolai egyiitteseink:
- Tiicsokzenekar — 70 f6
- Zeneiskolai Szimfonikus Zenekar — 70 6
- Tiicsok fuvoés egyiittes — 15 16
- Faftvos egyiittes — 30 6
- Utdegyiittes — 40 £8



Szakkozépiskolai egyiitteseink:
- Szakkdozépiskolai Szimfonikus zenekar — 50 {6
- Szakkozépiskolai Férfikar — 55 {6
- Szakkdozépiskolai Noikar — 65 {6

Az egyiittesek mintdja ¢és példaképe a Szent Istvan Kiraly Szimfonikus Zenekar és
Oratoriumkérus, melyek hagyomanyai nagyban meghatarozzak intézménytink arculatat.

Alapfoku zenemiivészeti képzésiink a kdzponti épiileten kiviil 17 kihelyezett tagozaton (a
keriilet altalanos iskolaiban és gimnaziumaiban) van jelen, ahol szinte valamennyi hangszer
mellett (hegedli, bracsa, gordonka, kis- és nagybdgd, furulya, fuvola, oboa, klarinét,
szaxofon, fagottind és fagott, kiirt, trombita, harsona, bariton, tuba, iitbhangszerek, zongora,
orgona, csembald, harfa, cimbalom, gitar, harmonika) maganéneket. Csoportos ora keretén
beliill kamarazenét, szolfézst és zeneirodalmat tanulhatnak novendékeink.

Az iskola hangversenyterme, melyben Budapest egyetlen barokk orgonaja is talalhato, a
zenekari probakon, zenei felvételek készitésén, ndvendékhangversenyeken til, szamos
kulturdlis rendezvénynek ad otthont. Ezek koziil kiemelkedik az 1994-ben tjrainditott
Pastorale-sorozat, mely rendhagyé moédon, a zene-, tanc-, képzd- és filmmiivészet
eszkozeivel nyqjt lehetdséget tanuldinknak, mint aktiv résztvevoknek, ¢és évente kb.1000 —
foleg zugldi — gyermeknek a miivészetekkel vald élményszerii taldlkozésra.

Szakkoézépiskolankban mind a kozismereti-, mind a miivészeti-, szakmai képzés teriiletén,
szamos olyan pedagodgiai elem miikddik, amely specialis jelleget biztosit intézményiinknek.
Ilyen tényezék:

— kozépfokti miivészeti képzésiink nemecsak az egyéni miivészképzést szolgilja,
hanem - a majdani miivészeti ¢életre felkészitve - ugyanolyan sullyal biztositja az
egyiittesekben torténo zenélést;

— gyakori és szervezett novendékkoncertjeink, példaul zeneakadémiai bérletsorozatunk,
a Budapesti Tavaszi Fesztivalon vald részvételiink nem oncélu szerepléseket jelent,
hanem a novendékek tudatos és tervezett zenei képzését szolgalja;

— fontos nevelési és miivészeti oktatasi tényezO, hogy a novendékek fellépéseken
tanaraikkal egyiitt szerepelnek;

— kozismereti oktatasunk nemcsak az érettségire készit fel, hanem esetleges
palyamoddositas esetén, tanuldink sikerrel felvételizhetnek barmely felséoktatasi
intézménybe;

— 2003-ban a hangkultira szakkal boviilt zenei oktatasunk, mely kozépfokt képzést ad
a hangtechnikusi, hangmérnoki, zenei rendezdi €s szerkesztdi palyakhoz;

— 2004/2005-6s tanévtdl egyhazzenész szakképzést is szerezhetnek iskolankban
tanuldink.

Tanszakaink:

OKJ 52 1822 04 Zenész (klasszikus zenész)

- Hangszeres szakok: hegedli, bracsa, cselld, bégd, fuvola, oboa, klarinét, fagott, kiirt,
trombita, harsona, tuba, zongora, orgona, csembal0, harfa, cimbalom, iitdhangszer

- Szolfézs-zeneelmélet szak

- Hangkultura szak

OKJ 52 1822 02 Enekes (klasszikus énekes)



2. Minoségpolitika
2.1 Fenntartoi elvarasok és azok intézményi adaptacioja

2.1.1 Altalanos célkitiizések az alapfeladatok ellatisaval, az intézmények
mikodésével kapcsolatban

Oktatassal kapcsolatos célkitlizések
- Alapkészségek, kulcskompetencidk fejlesztése, beleértve a kozismereti ismeretek
szinvonalanak emelését, fejlesztését, az egyéni tanulasi modszerek kialakitasat.
» Mivel iskolankban a szakmai — zenei képzés délutan folyik, ezért sziikséges, hogy
mar a tanitasi orakon kiemelt szerepet kapjon a tanulva — tanulas egysége, amely
egyértelmilen a kompetenciakozponti oktatas érvényesitését jelenti. A zenei
oktatasnal egyértelmii a kompetencidk kialakitasa.
- Az esélyegyenlOség biztositasa a szocio-kultralisan hatranyos helyzetiiek szdmara.
= A roma tanulok felzarkéztatasa tanuldszoban és felzarkoztato foglalkozasokon.
- Nyelvi kultira szinvonaldnak emelésére torekvés (a nyelvvizsgdk szdmanak ndvelése, a
nyelvi érettségi eredmények javitdsa, a nyelvszakos pedagdégusok moddszertani kultirajanak
fejlesztése.
= Eldrehozott nyelvi érettségik megszervezésének, emelt szintii idegen nyelv
érettségik felkészitésének biztositasa. Mindkett6 a zenész tanuldk jOvObeni
boldogulasdhoz sziikséges.
- Informatika szinvonalanak emelése (a felhaszndlé kozpontli oktatds hangstlyozésa, a
pedagogusok korében a felhasznaloi tudas fejlesztése).
- Tantervi atjarhatésag biztositdsa mellett a tehetséges tanulok gondozédsa (a tanulményi
versenyeken a résztvevOok szamanak novelése).
= A zenei versenyeken résztvevok szamanak novelése.
- Pedagogiai, nevelési programokban hangstlyozottan jelenjenek meg a keriileti sajatsagok,
az intézményi kornyezet figyelembevétele, az egészségnevelés ¢és a kornyezettudatos
gondolkodas fejlesztése.
» Keriileti zenei rendezvények szervezése, az iskolai egyiittesek kozponti szerepének
biztositasa.
= Testnevelés oOrakon a hangszeres tanulok testi deformalédasanak allando
korrigalasa, ennek tantervi kovetelményeit allanddan szem el6tt tartva.

Neveléssel kapcsolatos célkitlizések

- Prevencios tevékenységek erdsitése (a veszélyeztetett, a tanuldsi nehézségekkel kiizdo

gyermekek problémadinak idében torténd felismerése, megeldzése €s ellatasa).
*Osztalyfonoki munkatervekben kiemelt szerepet kap a prevencié megtervezése; a
sziilokkel valo  Kkapcsolattartas; keriileti gyermekvédelem, hatosagokkal
kapcsolattartas — Felvilagosito eldadasok osztalyfénoki oran.

- Gyermekvédelmi munka intézményi szabalyozottsaganak kialakitésa.

- Vizualis, zenei kultura értékeinek kozvetitése.

- Tarsas-egylittélés szabalyainak elsajatitdsa (tolerancia, empatiakészség, konfliktuskezelés,

beilleszkedési képességek fejlesztése).
*Tarsas-egyiittélés szabalyainak megvalositasa kiilondsen az egyiittesekben torténd
zenéléskor, a csoportos zeneorakon ¢és az osztalykozosségekben torténik.




Intézménymiikodéssel, oktatasszervezéssel kapcsolatos célkitiizések:
- Az intézmény altal meghatarozott prioritisoknak megfeleld céltudatos tevékenységek
szervezese, erositése.
- Feltoltott csoport és osztaly 1étszamok, a zugloi gyermekek, tanulok elényben részesitése.
- Pontos adat- és informacioszolgaltatas, jo egylittmiikodés (statisztika, feladatfinanszirozas,
gazdalkodas).
*Az iskolavezetés, a gazdasagi osztaly, a személyzeti el6add tervezett, szerves,
alland6 és aktualis egyiittmiikodése biztositja a torvényes miikodést. Ehhez
sziikséges:
- Egységes jogértelmezések keretein beliil a torvényes miikddés biztositasa, beleértve a
gyermeki jogok érvényesitését is.
- Kiils6 erdforrasok felkutatasa, igénybevétele (kiilon tekintettel a palyazati lehetéségekre).
= A hangszer- és eszkozallomany fejlesztéséhez, rendezvények szervezéséhez Kkiilsé
er6forrasok felkutatasa, igénybevétele.
- Intézményvezetés részvétele az elektronikus kommunikacioban (az adatszolgaltatds, az
informécidaramlas elektronikus megvalositasaban).
- Aktiv részvétel a fenntartoi dontés el6készitésében.
= Az igazgatd ¢és helyetteseinek rendszeres ill. aktualis kapcsolattartisa a
fenntartoval.

2.1.2 Intézménytipusokkal kapcsolatos elvarasok

Valamennyi intézmény:
- Az intézmények fejlesszék tovabb ¢és milkodtessék az intézményi mindségiranyitasi
programot, amelynek keretében
- dolgozzak ki a pedagogusok teljesitményértékelési modjat, és annak alapjan
végezzek az értékelést
- biztositsak

o a hasznaloi kor elégedettségét (sziildi és tanuloi)

o ajogszerl intézménymiikdodést, a szabalyszerti gazdalkodast,

o a haté¢kony humén eréforras gazdalkodast.
- Az intézmények éves munkaterve tartalmazza (a jogszabalyilag eldirt elemek mellett) az
oktatasi, nevelési programjuk intézményi szintli végrehajtdsanak adott évi tervét, figyelembe
véve az intézményi, a keriileti, az orszdgos mérések, (tudasszint mérések) adatait, valamint
tartalmazzon a feladatellatas, az intézménymiikodtetés teriileteire vonatkozé terveket.
- Az intézmények tanévvégi beszamoldja tartalmazza a munkatervben meghatarozott
valamennyi intézményi szinti feladat eredményességének értékelését, valamint az IMIP
végrehajtasanak értékelését.
- Minden oktatasi-nevelési intézmény végezzen hatékony felzarkéztatast a tanulési,
beilleszkedési zavarokkal kiizddé tanulok esetében, valamint csokkentse a gyermekek
tanulasi esélyegyenldtlenségét.
- Minden intézmény forditson kiemelt figyelmet a kiilsé forrasok, tdmogatasok, palyazatok
megszerzeésére.
- Az iskolak a gyermekek, tanulék felvételénél a zugloi gyermekeket részesitsék elényben,
azonos feltételek esetén.




Iskolék:
- Sajat profiljuk mellett torekedjenek a készség-, a kompetencia fejlesztését, a tudas
alkalmazasanak képességét kozéppontba allitdé pedagogiak alkalmazasara.

= Tanari tovabbképzéseken, tandri oralatogatdsokon, tapasztalatcserék soran.
- Sajat korosztalyuknak megfeleld idoben végzett tanulok tanulméanyaikat kozépfoku
iskolaban folytassak.

= Bukésok szdmanak 5-10%-o0s csokkentése.
- A csoportbontdsok mindségi eredménnyel jarjanak, kiilonds tekintettel az idegen nyelv és az
informatika teriiletén.
- Elvards a tudatos tehetséggondozas ¢s felzarkoztatas, a tanorai, tandran kiviili
differencialt foglalkoztatas.

= Osszekotve a kompetencia kdzponta oktatassal.
- Minden iskoldval szemben elvaras, hogy tegye lehetdvé az intézményen beliil az osztalyok,
tanuldcsoportok kozotti atjarhatésagot.
- Elvaras gyermekek, tanulok és sziilok igényeihez igazod6 tanéran Kkiviili foglalkoztatas
egyeztetett €s idoben torténd megszervezése, valamint az elégedettség novelése.

» Felzarkoztatd oktatas pl. fizika tantargybol a hangkultira szakosoknak, akik a Kando
Kalman Miiszaki Féiskolan kivannak tovabbtanulni.
- Minden iskola tevékenységrendszerébe épiiljon be a tanulék teljesitményének mérése,
valamint a mérési eredményekre ¢épiilé egyéni osztaly/csoport €s iskolai szintii fejlesztés
tervezése, végrehajtasa.

= K6zponti mérésekben részvétel: 10. évfolyam tanévenként, félévi, év végi mérések

9-11. évfolyam érettségi targyakban.

2.2 A pedagdgia-nevelési program kiemelt alapelvei, értékei

Miivészképzd intézményiink pedagogiai alapelve a komplex, sokoldali, harmonikus
személyiségnevelés, melynek soran novendékeinket nemcsak a felséfokt miivészeti képzésre
készitjiik eld, hanem — esetleges palyakorrekciok esetén — mas felséfoku oktatasi intézmény
vagy képzési rendszer felé is nyitotta és alkalmassa kivanjuk tenni.

Pedago6giai munkank tehat az értelmi-, erkolcsi-, érzelmi-, esztétikai nevelés szerves
egységére kivan épiteni, ahol a miivészeti-szakmai és kozismereti képzés egyetlen oktato-
neveld struktaraban, egymassal kolcsonhatdsban torténik. E rendszerben pedig a kozismereti
tantargyak blokkja nem kiszolgaldja (rosszabb esetben alarendeltje) a miivészeti képzésnek,
hanem egy korszerii, kompetenciakozponti miiveltségi anyag hordozéja és kozvetitoje a
tanulok felé.

Ezéltal olyan kozépfoka miiveltséggel rendelkezd, sokoldali, a vilagra-, az on- illetve az
intézményes tovabbképzésre nyitott tanuldi személyiségeket kivanunk kibontakoztatni,
akik az iskolabdl kilépve megtalaljak helyiiket a XXI. szdzad véltozo, formalodo, az Eurdpai
Uniodhoz csatlakoz6 Magyarorszagon, s a vilagban, akar zenemiivészeti-, akar mas teriileten.

A  pedagégiai alapelvek  Dbiztositasahoz  kialakitandé személyi feltételeket
(kapcsolatrendszert), mind az iskolan beliil- mind azon kiviil érvényre kivanjuk juttatni.
Ezért:
az iskolan beliil:

— tiszteletben tartjuk a tanulok személyiségét,

— andvendékeket bevonjuk az iskolai élet szervezésébe,

— megismerik a veliik szemben tdmasztott kovetelményeket,

— biztositjuk jogaik gyakorlasat,



— mind a mivészeti, mind a kozismereti oktatas teriiletén szamithatnak tanaraik
segitségere,

— segitséget kapnak tovabbi miivészeti-szakmai képzésiik megismeréséhez,

— segitséget kapnak esetleges palyamoddositasukhoz,

az iskolan Kkiviili kapcsolatrendszerben a tanulok kiegyensulyozott személyiségfejlesztése
érdekében, s a kolesondsségen alapuld pedagdgiai tevékenység érvényre juttatdsaért:

— rendszeres kapcsolatot tartunk a tanulok sziileivel, csaladjukkal,

— akollégistak nevelStanaraival, a kollégium vezetbivel,

— a tobbi miivészeti szakkozépiskolaval, kiilonos tekintettel a zenemiivészetiekre (ennek
kerete a Miivészeti Szakkozépiskolak Szovetsége);

— a Budapest fovaros XIV. keriilet Onkormanyzataval, kiilonds tekintettel a Miivelddési
¢s Oktatasi Osztalyra;

— amivészeti féiskolakkal és a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemmel;

— aMagyar Allami Operahazzal;

— a Magyar Radioval,;

— kilféldi konzervatoriumokkal,

— 2009 szeptemberétdl intézményiink a CENTRUM TISZK tagja lett. Ez a tagsag
biztositja — tobbek kozott —, hogy iskolank részesedhet a szakképzési timogatasokbdl,
mellyel az iskola hangszer allomanyanak beszerzését, illetve a hangszerek
karbantartasat tudjuk fedezni.

Az iskolavezetés €s a nevel6testiilet fontos feladatnak tartja, hogy az iskola névendékei
koncertjeikkel részt vallaljanak a magyar zenei életben, a fOvaros, Zugld kulturalis
tevékenységében és részt vegyenek zenei versenyeken.

Az iskoldban folyo nevelé-oktaté munka célja, hogy pedagogiai alapelveinket realizaljuk.
Ehhez viszont sziikséges a zenei- és kozismereti képzés kolcsonhatasanak érvényesiilése,
melyre ,,épithetjiik” az iskola specialis profiljat. Eppen ez a specialis profil kiilonbozteti
meg intézményiinket a tobbi miivészeti, ezen beliil zenei szakkdzépiskolatol.

A specialis profil szolgalja azt a praktikumot, - mint fentebb mar emlitettiik — hogy azoknak a
tanuloknak, akiknek 16 éves koruk utan objektiv vagy szubjektiv okok miatt palyamddositast
kell végezniiik, az addig szerzett zenei ismeretek, készségek beépitésével a tovabbtanulas
sokféle lehetdségét biztositsa.

Az iskolai profil tehat a zenei képzésen tul:

— a felsé6fokid oktatis human studiumaira (magyar nyelv- és irodalom, torténelem,
miuvészettorténet) valo felvételihez ad felkészitést (beleértve egy idegen nyelvnek -
angol vagy német — kdzépfokl nyelvvizsga szintli ismeretét);

— (Tantervi, tanorai beosztast 1asd a helyi tantervnél.)

— a szakmai képzésen beliil pedig a hangkultura szak a hangtechnikusi, hangmérnoki,
zenei rendez0i-, szerkeszt6i palyahoz ad kozépfoku képzést.

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatok:

Mivészeti szakkozépiskola 1évén a személyiségfejlesztés legalapvetébb pedagégiai
feladatanak tartjuk a tanuléi személyiség egyéni mindségi oOsszetevoinek és a
személyenkénti ,,massag” szempontjainak érvényesitését mind a miivészeti, mind a
kozismereti képzés teriiletén.



Ugyanakkor lehetdség szerint fel Kkivanjuk oldani szakkozépiskolank tanuloinak
személyiségfejlodésében, fejlesztésében azt az alapvetd ellentmondast, hogy t. i. minden
egyes tanuldo meg kell ¢élje azt a kettdsséget, hogy mig a zenei orakon személyiségének
mindségi osszetevéi szabadon és egyénre szabottan érvényesiilnek, s az egyébként ott is
érvényesiild kovetelményrendszerrel teljesebb O6sszhangban vannak, addig a kozismereti
orakon személyiségével szemben féleg standardizalt kovetelményrendszer dominal. (A
kozismereti képzés ugyanakkor a standardizalt kovetelményrendszert6l nem térhet el, hiszen
minden kozépiskolara egységes érettségi kovetelmények érvényesek.)

Ezt az ellentmondast vgy lehet oldani, ha az iskola nevelési-oktatdsi rendszerének
kozismereti képzési teriiletén a tanuldi csoportokban a heterogenitas elvét és gyakorlatat
igyeksziink érvényesiteni, s ennek alapjan valasztjuk meg pedagogiai modszereinket,
melyek segitségével jobban Ilehet kezelni a zenét tanuld ndvendékek sajatos
személyiségformalodasat.
Ennek érdekében:
— differencialt metodikai eljarasokat alkalmazzunk;
— csoport munkat iktatunk be;
— teret engedink az egyéni aktiv, kreativ tanuldi tevékenység szamos
megnyilvanulasanak;
— felzarkoztatd foglalkozasokon, korrepetalasok alkalmaval,
— az emelt szintl érettségire torténd felkészités sordn a 11. évfolyamtol;
— a zenei képzés és a kozismereti studiumok taldlkozasi pontjai alapjan szervezett
kozos foglalkozasok szervezése.

E keretek kozott kivanjuk biztositani, hogy ndvendékeink zenei és egyéb adottsagaikkal,
fejlodésiikkel, iskolai ¢és iskolan kiviili tanulasukkal, zenei szerepléseikkel, egyéb
tevékenységeikkel (kirandulas, utazés, jaték, sport, kulturdlt szorakozdsok stb.) minél
teljesebben bontakoztathassak ki személyiségiiket:
- ismereteik elsajatitdsa soran: értelmi, Onalld ismeretszerzési, kommunikacids,
cselekvo, tajekozodo képességeik fejlodjenek.

Sikerélményhez jussanak a kdzismereti targyak elsajatitasa soran is;

— az elsajatitando ismeretanyag bazis elemeinek (lasd az egyes tantargyak) segitségével
kulturdlt személyiséggé valjanak, akik miivészeti agazatuk mellett harmonikus
kapcsolatot tudnak kialakitani az egyes emberekkel, sziikebb és tagabb kozosségiikkel.
Nemzetiikkel, orszaguk etnikai kisebbségeivel. Ismerik és védik a természetet, az
anyagi €s szellemi kultura termékeit;

— mindezek alapjan vilagszemléletik ¢és vilagképiik életkori sajatossagaiknak
megfelelden formalodjék;

— sziikebb és tagabb kornyezetiikben el tudjanak igazodni;

— tudatosan igyekezzenek keresni helyiiket a zenei €letben;

— ha a zenei palyan szubjektiv vagy objektiv okok miatt nem tudnanak tovabb tanulni,
tanari és otthoni segitséggel keressék helyiiket a tovabbi tanulési, képzési teriileteken,
hogy ne kudarcként, hanem egy masik lehetdség kereséseként fogadjak el a valtast.

2.3. Szervezeti mukodési alapelvek, értékek
Kiindulasi alapként leszogezziik, hogy szervezeti miikddési alapelveink, az intézmény
pedagbgiai alapelveinek optimalis érvényesitését szolgaljak, elsésorban a SZMSZ-ben ill. a
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Hézirendben foglaltak alapjan. (1993. LXXIX. Tv. 40.§ 7., 9. bek.; 11/1994. (VI. 8.) MKM
rendelet)

Meghatarozo a szervezet mindsége, azaz a strukturalis elemek mellett azoknak a mutatéknak
Osszessége, melyek a szervezeti kultarat biztositjak.

Elemei:
hagyomanyaink, melyeket folytatni akarunk, (1asd el6z6 résznél) jovOképiink,
munkamodszereink, stilus, csapatszellem, kozos értékrend, érzékeny reagélas a kiilsé
és belso valtozasokra.

Jovoképiink:
a kompetenciakdzpontli élethosszig tartd tanulds alapjainak lerakdsa tanuldinkndl mind a
zenemiuvészeti szakkozépiskola, mind az alapfoku miivészetoktatds szintjén.

Csapatszellem:

meghatarozoja a vezetés ill. az iskola vezetdségének egyiittmiikédése. Ennek alapja: a
munkamegosztas a vezetdségen beliil.
A vezetdség tagjai ugyanezt biztositjak részteriiletiikon:

igazgato
zeneiskolai igh. szakkdzépiskolai igh. kozismereti igh.
tanszakvezetok tanszakvezetok munkakozdsség vezetok

osztalyfénokok

iskolatitkdr €és adminisztrativ csoport

o T

gazdasagi vezetd miiszaki vezetd
beosztottaival beosztottaival

Teljes vezetdség viszonya:
- a beosztott pedagogusokhoz
- anem pedagdgus dolgozdkhoz
- a tanitvanyokhoz
- a sziill6khoz ¢s kozosségeikhez
- a fenntartéhoz
- az oktatasiranyitashoz
- zenemuvészeti képzéshez (alsd- kdzép-¢€s felsdszinthez egyarant)
- a partnerkapcsolatban 1év6 intézményekhez.

A szervezetfejlesztéssel olyan helyzetbe kivanjuk hozni a munkatérsakat, hogy sajat

problémaikat felismerjék; kihasznaljak és kiprobaljak személykozi kapcsolataikat; feltételeket
a hatékonyabb munkavégzéshez.
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Alapsejtjei:
- tanari team munkdk az éves munkatervben rogzitettek szerint
- miiszaki team munkak az éves munkatervben rogzitettek szerint

Mindezek garancidja: a hatékony szervezeti kommunikacio.

Elemei:
- rendszeres vezetOségi llések (igazgatd, igazgatohelyettesek, mindségiranyitasi
vezetd, gazdasagi vezetd, miiszaki vezetd)
- tanszaki értekezletek (also- kdzépfokon)
- szakkdzépiskolai kdzismereti tanarok értekezletei,
- gazdasagi ill. mlszaki dolgozok értekezletei
- plenaris tanari értekezletek
- sziildi kozosség vezetdinek értekezletei
- osztalysziil6i értekezletek
- plenaris: tanari, sziil6i értekezletek
- DOK értekezletek

Alapelvek:
- atandarok ill. dolgozdok bevonasa a munkaba,
- afelelosség megosztasa
- el6legezett bizalom az 6nallo feladat megoldéasara

2.4. Intézményi minéségpolitikai nyilatkozat

»Ha mindig azt teszed, amit eddig tettél,
akkor mindig oda jutsz, ahova eddig jutottal.”

Nyilatkozatunk mottdja azt az alapvetd pedagogiai koncepcidonkat fejezi ki, hogy az orszag
zeneoktatdsaban tobb évtizedes multtal rendelkezd intézményiink két pillérre helyezi
nevel6-oktato tevékenységét:

1. Pedagdgiai programunkban lefektetett, értékallé alapelvekre ¢s azok érvényesitésére;
2. az el6z6 pontba foglaltak megujitasara, az Eurdpai Unid tagjaként miikodo
Magyarorszag nevelési-oktatasi elvarasainak megfelelden.

Pedagogiai alapelviinkként a komplex, sokoldali, harmonikus személyiség nevelést tiiztiik
ki célul, melynek sordan novendékeinket nemcsak a fels6fokti miivészeti képzésre készitjiik
eld, hanem - esetleges palyakorrekcio esetén — mas felsdfokt oktatasi intézmény vagy képzési
rendszer felé is nyitotta és alkalmassa kivanjuk dket tenni.

Ezt az alapelvet illesztjiik most az Eurdpa Uniods, Un. Lisszaboni Folyamat direktivaihoz, az
uj oktatasfejlesztési alapelvekhez, nevezetesen ,,az egész életen at tarté tanulashoz”, mely
egy miivészképzd intézetben még kdzvetlenebbiil fejtik ki hatasat.

Ezt szolgadlja az iskola képzési- és szerkezeti jellegébdl kovetkezéen mdar korabban is
alkalmazott kompetencia kozponta oktatas. A zeneiskolai ¢s szakkozépiskolai zenei képzés,
tovabba a szakkozépiskolai kozismereti képzés folyamataban, a tartalmi kdvetelmények, és
azok alkalmazasanak egyenstlya érvényestl.
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A kompetenciakdzpontu oktatassal olyan XXI. szadzadi polgédrokat, miivészeket akarunk
nevelni, akik a kultarat ¢letiik 1étforméjaként kezelik.

E kultira alapelemei:

— megalapozott anyanyelvi kulturaval rendelkezzenek, melyek segitségével
vilagnézetiiket, ¢letforméjukat tervezhetik meg;

— erkdlesi mintakat és viselkedési mintdkat sajatitanak el, melyek ¢letiiket
szabalyozzdk;

— probaljak elsajatitani érzelmeik kifejezésének modjait a tobbi ember felé a miivészi
munkaban;

— ismerjék meg a szocialis szervezeteket, szerepeket, jatékszabalyokat, melyek az
egyénnek a masik ember felé iranyuld viselkedését meghatarozzak;

— ismerjék meg a jog- és politika intézményeit, melyek tudatos magyar allampolgéri,
s EU tagallami, kozéleti szereplésiiknek lesznek szinterei,

— miivészeti tevékenységiikben ne csak ,,foglalkozast”, hanem hivatast, kiildetést
lassanak;

— ismerjék meg és vegyenek részt a tarsas onkifejezés kiilonbozé formaiban (jaték,
sport, tinnepek);

— a tudomanyokat — tantargyaikon keresztil — a vildgban torténd tajékozddas,
elhelyezkedés, az emberi életet kiteljesitd tényezokként fogjak fel;

— ismerjék meg a vilagvallasokat, az emberek életét jobbitani kivano tanokat.

Ezt er6siti oktatomunkankban az a szervezeti rendszer, hogy az egyéni képzés mellett a
masik képzési egységet az egyiittesekben torténdé zenélés alkotja. (Ha életpalyajukat
zenészként fogjak betdlteni, gy megélhetésiik bazisa Eurdpaban, a vilagban, itthon
egyértelmiien egyiittesekhez fog kotddni.)

Eppen ezért egyiitteseink nem az 6ncéli szereplések sorozatat jelentik, hanem kivételes
zenepedagogiai és személyiségfejlesztési lehetdségek sorozatat:
— megtanuljadk a kolcsonds egymasra figyelés szakmai, etikai szabdlyainak érvényre
juttatasat;
— a tandaraikkal valo egylitt zenélés soran, kivételes tanitds-tanuldsi folyamat részesei
lehetnek;
— olyan ,,mesterkurzusokon” vehetnek részt, melyek vezetdi a vildg zenei életének
kivalosagai pl. Kobayashi Ken-Ichiro, Jurij Szimonov.

Amikor partnerek igényeit ¢s elvarasait szolgaljuk, ezzel:

1. Az oktatast- és képzést iranyitd orszagok regionalis helyi szervezetekkel (OM,
Oktatasi Hivatal, Budapest fovaros XIV. keriilet Onkorméanyzat Képviseld testiilete,
Oktatasi Bizottsaga, Oktatasi és Miivel6dési Osztalya)

2. Eleget kivanunk tenni novendékeinknek, a XXI. szazad jovendd zenészeinek, vagy
az ¢let barmely teriiletén aktivan tevékenyked? ,,élethosszig tanuld” eurdpai, magyar
polgaroknak.

3. Sziileiknek, akik rank biztdk ezt a neveld-oktaté munkat. Ugyanakkor ezt mindig,
mindenben a sziilokkel egyenrangu partnerként kivanjuk megvalositani;

4. a hazai és kiilfoldi felsdoktatasi intézményekkel, ahol tanuldink majd folytatjak
tanulmanyaikat;

5. Olyan hattérintézményekkel, melyek miivészeti képzésiink sokoldalt fejlédését
biztositjak (Magyar Allami Operahaz, Miivészetek Palotaja, Magyar Radio Zrt.)
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Mindezek garancidjaként célunk:

— Kordbbi eredményeink megtartasa és az 1) elvarasokhoz torténd folyamatos
igazitésa;

— Ennek érdekében a tanari oktato-neveld munka mindségének allando szinten tartasa,
szlikség esetén korrekciok alkalmazésa;

— A tanulok érdekeit szolgald pedagogiai, modszertani elvarasok permanens beépitése;

— Az iskola valamennyi dolgozdjanak az oktat6 munka eredményességét biztositd
tevékenységének biztositasa;

— A partneri elégedettség idészakonkénti mérése.

2.5 Minéségcélok

A folyamatos fejlodést biztositd mindségeéljaink a fenntartdi célkitiizésekhez, valamint
pedagogiai alapelveinkhez ¢s értékeinkhez kapcsolddnak.

Célunk olyan, a XXI. szazadban hazankban és hatarainkon kiviil egyénileg €s egyiittesekben
egyarant érvényesiilni tudé zenészek, zeneesztétak, hangmesterek képzése, akik a fels6foku
képzést kovetden képviselik a magyar zenészek elismertségét. Ezért alkalmazkodni tudjanak
szlikebb és tagabb kornyezetiikhoz, el tudjanak igazodni a kozéletben €s a miivészeti €letben,
kapcsolatokat tudjanak kiépiteni €s apolni. Ugyanakkor humanus, tolerdns a masokra is
odafigyeld zenészek legyenek.

Ha pedig a zenei palyat valamiért el kell hagyjak, kozismereti érettségijiik eredménye alapjan
mas felséfoku oktatasba is be tudjanak kapcsolddni.

A fentiek érdekében kialakitand6 mindségcéljaink:

1. Novendékeink szamadra biztositani a sikeres érettségi ill. képesitd vizsgat, hogy be tudjanak

kapcsolddni a hazai ill. kiilfoldi felsdoktatasba. Ezt akkor latjuk teljesitettnek, ha
= novendékeink 70%-at az érettségi ill. képesitd vizsga utan felveszik valamelyik
felsoktatasi intézménybe;
a fennmaradokat pedig a szakképzés rokon teriiletein helyezhetjiik el, pl.:
hangszerkészités, Magyar Radio hangmester képzése, médiaiskolék stb.

2. A nyelvi kultara szinvonalanak emelése
= az emelt szintli idegen nyelvi érettségikre elokészitd orakon, ill. 4 éves nyelvoktatas
soran (angol nyelven bontott csoportok) torténd oktatassal elérni, hogy a tanuldk az
érettségin jeles, jO osztalyzatot érjenek el
= a 9-10-11. évfolyamon eldrehozott nyelvi érettségi vizsgat tegyenek, minél tobb
jeles, j6 eredménnyel, igy felszabadult idejliket zenei tanulményaik még tokéletesebb
elmélyitésére, zenei versenyeken val6 sikeres részvételre hasznalhassak.

3. Esélyegyenldség minden hatranyos helyzetli, gyengébb képességii tanuld szamaéra.
» Osztalyzatuk alakulédsa szerint tanuloszobai ill. felzarkoztato foglalkozasra kotelezés
Mindent a sziilokkel, kollégiumi nevel6tandrokkal vald partnerkapcsolat szerint
alakitani.
= Osztondijak, lehetdség szerint tanuloi segély biztositasa.

4. Egészségnevelés, egészséges ¢letmod
= Testnevelési orakon, sportkori foglalkozasokon a mozgasszegény életmod oldésa.
= Sportkozi foglalkozasok idejét ugy rogziteni, hogy a délelétti és délutani ordk kozotti
mozgas lehetdségét biztositsa.
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= Kapcsolattartds a Testnevelési és Sport Egyetem sporttestnevelés tanszékével, az
aktualis problémék orvosolasara. (Testneveld tanarunk egyuttal gydgytestnevel6i
képzettséggel is rendelkezik.)

5. Tehetséges zenész tanulok szamara lehetové tenni
= a regionalis, orszagos és kiilfoldi versenyeken valo részvételt
= a hangkultira szakosok kiils6 zenekarok, operaénekesek felvételein is részt
vehessenek, gyakorlatot folytathassanak a Magyar Radioban; az iskolai egyiittesek
kiilsé helyszini koncertjein 6k biztositsak a hangfelvételt, az erdsitést.

E céljainkat akkor latjuk teljesitettnek, ha minden tanszak évente legalabb 3 versenyhelyezést
produkal, a hangkultura szakosok teljesitményét pedig kiils6 hangmémokok elismerik
szakmai szempontok alapjan.

Az intézmény altal fontosnak tartott értékek és pedagodgiai célok, és a célokat tdmogato
mindségceélok kiilonb6z6 megfogalmazéasban jelennek meg. Fontosnak tartjuk, hogy ne tal sok
ilyen célt fogalmazzunk meg, legyiink tekintettel eréforrasainkra, mérjiik fel elére, mi az, amit
el tudunk végezni az egyes beosztottak értékelésével kapcsolatban.

Az iskolavezetés feladata, hogy az értékek, célok folyamatos kommunikaldsa mellett ugy
dolgozzon beosztottjaival, hogy az megerdsitse pedagogiai alapelveink, értékeink iranti kozos
elkotelezettséglinket.

3. Minéségfejlesztési rendszer

3.1 A mindségfejlesztési rendszer mitkddésének célja

- Iskolank minéségfejlesztési rendszer bevezetésével és miikodtetésével kivanja
folyamatosan feltdrni az intézmény mitkodésének erdsségeit, a miikddésben rejld
problémaékat, a szervezeti konfliktusok forrésait, a szervezeti kultara jellemzdit,
valtoztatand6 tényezoit, a pedagogiai munka €s a szervezeti miikodés erdsségeit €s
fejlesztendd teriileteit, a vezetés iranyitomunkajanak hatékonysagat. Ebben nagy
mértékben kivan tdmaszkodni partnerei véleményére, igényeire, az intézményi
onértékelés eredményeire.

- Az alkalmazotti kor bevonasaval folyamatosan keresi a problémak megoldasait,
a fejlesztési lehetéségeket, megtervezi ¢és végrehajtja azokat az intézkedéseket,
melyek a mindségpolitikdban megfogalmazott fejlesztési célok alapjan a szervezet
folyamatos fejlodését biztositjak.

- Ellenorzi, méri és értékeli a valtozasok hatasat.

A rendszer kiépitésével, bevezetésével ¢és folyamatos miikodtetésével az a célunk, hogy
kialakitsuk az intézmény tudatos, tervszerii miikodésének feltételeit, és biztositsuk annak
fenntartasat.

A partnerlista, és partneri igény- és elégedettségi mérés eredményei, az

értékelés eredményeként létrejott prioritasi sorrend, valamint a partneri
igénylista és az intézkedési terv Kiilon mellékletként talalhato.
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3.2 A mindségfejlesztési rendszer elemei

3.2.1 Az intézmény szervezeti strukturaja

Szent Istvan Kiraly Zenemuvészeti Szakkozépiskola
és Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény

Igazgato
Igazgatohelyettes

Zenemiivészeti Szakkozépiskola Alapfoka Muvészetoktatasi

Intézmény
kozismereti képzés szakmai képzés
Igazgatohelyettes Igazgatohelyettes  Mindségiranyitasi Igazgatohelyettes
vezeto
Tamogato csoport:

Osztalyfonokok Tanszakvezetok Tanszakvezetok
Szaktanarok Szaktanarok Szaktanarok
Gazdasagi csoport Egvéb munkakorben Nevelo oktato munkat

foglalkoztatottak kozvetleniil segitok

A mindségbiztositasi rendszer iranyitasat a mindségiranyitasi vezetd latja el, akinek
munkajat a vezetés tagjaibol allo tamogatd szervezet segiti. Igyeksziink a neveldtestiiletet
minél nagyobb szamban bevonni kisebb-nagyobb feladatok formajaban a kidolgozéasba és
megvalositasba, ¢és a nem pedagogus kollégdkat is bevonni az Oket érintd teriiletek
szabalyozasaba.

3.2.2 Partnerkozponti miikodés

Intézménylink partnerkézpontii miikddéssel kivanja biztositani
- a partnerek (sziilok, didkok, alkalmazottak, fenntartd, stb.) igényeinek teljesiilését;
- a szervezet igényeinek (a megfeleld miikodés) teljesiilését: mind a kiilsd, mind pedig a
belsé igényeket, optimalis koltségek mellett, a rendelkezésre allo eréforrasok hatékony
felhasznalasaval.

Ehhez a szabdlyozasokat a Kozoktatas Mindségéért Dij modell és onértékelési
rendszer alkalmazasaval kivanjuk elkésziteni, mely partnerkdzpontii miikodése alapjan
folyamatos fejlesztést biztosit intézményiink, mint szervezet szamara.
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A KMD modell kritériumrendszere és pontértékei

ADOTTSAGOK EREDMENYEK
Munkatarsakkal
m Emberi er6forrasok m — kapcsolatos
90 pont eredmények r
| | |
Koézvetlen Kulcs-
Vezeté Stratégia Folyamat — partnerekkel ™ fontossag
S 80 pont ok kapcsolatos 4
100 N 140 pont N eredmény
pont Kozvetett Tarsadalomi hatassal ek
m partnerkapcsolatok — kapcsolatos = 150 pont
és er6forrasok eredmények

INNOVACIO és TANULAS

A modellben szereplé nyilak egy dinamikus fejlédést jelképeznek, melyben a
szervezet az eredményeit adottsagain keresztiil éri el. Az eredmények rendszeres
értékeléscvel, elemzésével a szervezeten beliil egy allando javitasi, innovacios és tanulasi
képesség alakul ki, ami az alkalmazott mddszerek fejlesztését, az eredmények javulasat hozza
magaval.

A modell Kkilenc Kkritériumbol all, melyek két nagyobb tematikus egységre, az
»adottsagokra” ¢és az ,,eredményekre” bomlanak. A két jol elkiiloniild egység kiilonbozd
teriiletek vizsgalatat jelenti, ennek kovetkeztében eltéré értékelési strukturat és
szempontrendszert kovetnek. Ugyanakkor szervesen kapcsolodnak egymashoz, igy az
értékelés soran is ennek megfeleléen kezelendok.

3.3 A mindségfejlesztési rendszer teriiletei

3.3.1 Vezetés

Az intézmény vezetése elkotelezett a MIP kidolgozasaban és végrehajtasaban. Feleldsséggel
vallalja a mindségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazottak mindenkori betartasat és
betartatasat. Személyesen részt vesz az intézmény hosszu tavua terveinek, pedagdgiai/nevelési
programjanak és értékrendjének kialakitasaban, példat mutat az intézmény teljes miitkodésére
vonatkoz6 ,kivalosadg kultara” elterjesztésében. Személyes részvételével biztositja az
intézmény belsd miikodési rendjének jogszerti kialakitasat, mukodtetését és folyamatos
tovabbfejlesztését. Szervezi a kozvetett és kdzvetlen partnerekkel az egyiittmiikodést, a veliik
kialakitott kommunikacié folyamatossagat. Motivalja, tAmogatja az intézmény munkatarsait
¢s elismeri er6feszitéseiket.

Feladatunk:

Elkésziteni a teriiletre vonatkoz6 intézményi dokumentumok ¢és szabalyzatok
feliilvizsgalatanak rendjét.
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Meglévo elemek:

Alapvetd, altalanos dokumentumok

- Alapito okirat

- SZMSZ

- Hézirend
Alapvetd szakmai dokumentumok

- Pedagdgiai program

- Eves munkaterv

- Tovabbképzési program
Munkatigyi dokumentumok

- Munkak®dri leirdsok
Védelmi jellegli szabalyzatok

- Munkavédelmi szabalyzat

- Tlzvédelmi szabalyzat
Specialis dokumentumok

- Esélyegyenldségi terv

- Konyvtari rend
= Elkésziteni a jogszabalyi valtozasok kovetésének rend;jét

A vezetoi ellenorzés, értékelés
Az ellendrzés a jogszabalyokban, az iskola Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatdban és a
Hézirendben meghatarozott eldirdsok alapjan torténik.
A bels6 ellendrzés rendjét a fentiek alapjan évente, az iskolai Munkaterv vonatkoz6 részében
Osszeallitott belso ellendrzési terv hatarozza meg.

1. Az ellen6rzést és a hozza kapcsolddd méréseket végzo személyek:

2. A nevel§-oktatd munka ellendérzésének teriiletei

A tanari munka vonatkozasaban

¢ A tanar- diak kapcsolat, a tanuloi személyiség tiszteletben tartasa;

¢ A sziilokkel val6 kapcsolattartas;
¢ A nevelo-oktatd munka szinvonala a tanitasi 6rakon;
Ezen beliil:

* & o o

a tanari tervezo munka,

a helyi tanterv érvényesiilése,

a tanitési Ora szervezése, felépitése,

az oran alkalmazott modszerek,

a tanulok ellenorzése, értékelése,

a tanar egyénisége, magatartasa a tanitasi oran,
a tanar-didk viszony az oran,

az 6ra eredményessége,

felzarkoztatas, tehetséggondozas érvényesiilése,

Adott esetben az osztalyfonoki munka ellatasa;

Az iskolai Diak Onkormanyzattal valo kapcsolat;
A tanorén és az iskolan kiviili foglalkozasok szervezése, az ezeken vald részvétel
A gyermek- ¢s ifjusagvédelmi feladatok ellatésa;
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A tandrok esetében: az igazgatd, az igazgatOhelyettesek, a kdzismereti munkakdzosség
vezetOk, a zenei tanszakvezetok, kiilso szakértok, szaktanacsadok.
A tanulok esetében: a fentieken kiviil a szaktanarok.
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*
14

Kapcsolattartas és konzultacio a tanulok zenetanaraival ill. kdzismereti tanaraival;
A tanulok palyavalasztasanak, esetleges palyamodositasanak segitése.

A tanuldi munka vonatkozasaban:

*

* & O O O o

a helyi tantervben eldirt kovetelmények teljesitési szintje,

e teljesitési szint €s a tanuld képességeinek egymashoz val6 viszonya,

zenei tehetsége ¢s annak fejlesztése,

zenei €s kozismereti ismereteinek és azok alkalmazasanak kapcsolatai, fejlodése,
az iskolai, az osztalykozosségben, csoportos zeneorakon végzett tevékenység,

a zenei egylittesekben végzett tevékenysége ¢€s teljesitménye,

a tanul6 magatartasa, viselkedése, fegyelmezettsége.

3. Az ellendrzés realizédlésa:

A tandrok munkajanak ellendrzése folyamatosa torténik az évente Osszedllitott — és az
éves munkatervben rogzitett — belsd ellendrzési terv alapjan.

A tanulok munkajanak ellendrzése folyamatosan torténik az iskola helyi tanterve, a
szaktandrok tanmenetei, az osztalyfénoki munkatervek alapjan.

A tanuloi ellendrzés sajatossagai:

a)

b)

c)

d)

2)

a szakmai-miivészeti képzés ill. a parhuzamos oktatés specialis jellegébdl fakaddan
két teriiletre terjed ki: - a kozismereti képzés teriiletére

- amivészeti képzés terliletére;
az ellendrzés szervezését, szerkezetét tekintve a muvészeti képzés ellendrzésének
megnyilvanulési formaihoz (koncertek, eléadasok, meghallgatasok,
mesterkurzusok) kell igazodjék;
mivel a zenei képzés és a gyakorlasok a tanulok délutani orait veszik igénybe,
ezért a délelotti kozismereti oktatdsban a tanitds-tanulds- ellenérzés héarmas
egysége szerves kapcsolatban kell legyen;
a kozismereti tanuloi ellendrzéseket zenei tanulocsoportonkénti (tanszakokban,
egylittesekben vald részvétel) ¢és tanulonkénti délutdni, esti elfoglaltsagok
figyelembe vételével kell szervezni;
az ellenorzések soran a hagyomanyos moddszereken (szobeli feleltetés,
ropdolgozat, témazard dolgozatok) tul, minden madas tanuldi teljesitményt is
értékelni kell:

- a tanitdsi oran beliil (6rdn torténd feladatmegoldas az
ismeretfeldolgozasban  valdé  részvétel, tanuldi  kiseldadas,
hozzaszo6las, vitaban torténd érdemi részvétel, a tantarggyal
kapcsolatos cikkek olvasdsa, a zene €s a tantargy kapcsolatdhoz
fiz6do tevékenység stb.)

- 6ran kiviili tanuloi feleletek, dolgozatok (potlasok esetén);

- atanulok fiizeteinek, jegyzeteinek ellendrzése;

- mindez egyiittesen képezi tanulok félévi és év végi érdemjegyeinek
kialakitasat.

ugyanakkor a fentiekkel nem Ilehet ellentétben, hogy a tanulok munkédjat
Osszességeben allanddan €s folyamatosan kell végezni. (Egyetlen szaktanar sem
teheti meg a tanulok életkori sajatossdgai alapja, hogy pl. csupan havonta egyszer
felelteti az osztalyt, egyfajta ,,vizsga”, vagy dolgozatiras keretében.);
az ellendrzések gyakorisagat, jellegét az egyes tantargyak tanmenetei tartalmazzak,
az alabbiakat figyelembe véve:

- aszobeli feleltetés gyakorisaga,

- azun. répdolgozat gyakorisaga,
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- atémazard dolgozatok gyakorisaga,

- ahdazi dolgozatok gyakorisaga,

- ahazi feladatok ellendrzésének gyakorisaga,

- aszaktargyi ismereteken tli képességek, készségek ellendrzése;

h) a témazard dolgozatok irasara a tanuldkat eld kell késziteni és eldre bejelenteni

ugy, hogy elegendd idejiik maradjon a felkésziilésre;
- koncert, zenei vizsga utani napon a résztvevo tanulok akkor irnak témazard
dolgozatot, ha eldtte elegendd idejiik volt felkésziilésre;
- egy napon csak egy tantargybdl lehet témazard dolgozatot iratni.
(lasd Hézirend!)

Az iskolai munka ellenorzési tevékenvségét biztosito mérések

a) A tanarok korében

Az iskolai légkor vizsgalata (5 évente, az igazgatdéi megbizas lejarta eldtti
tanévben)

A tanérok értékorientacids vizsgalata (5 évente, az igazgatdi megbizas lejarta eldtti
tanévben ill. az iskola pedagogiai programjanak feliilvizsgélatakor kiilsé szakértd
ill. szaktandcsaddk bevonasaval vagy modositasakor)

b) Tanuldk kérében

Szociometriai  vizsgéalat (osztalyonként ¢évente) kiils6 szakérté ill. az
osztalyfonokok bevondsaval,

A tanulok alapveté személyiségvonasanak mérése (a 9., 12. Evfolyamon) kiilsé
szakértd ill. az osztalyfonok bevonasaval,

A helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését vizsgaldo mérések (évfolyamonként
9,. 10., 11. Minden tantargybdl tanév végén) a szaktanarok, munkakozosség
vezetOk bevonasaval esetleg kiilsé szaktanacsado segitségével;

Zenei csoportos oktatds esetén (szolfézs, zeneelmélet, zenetorténet) hasonloképpen
tanév végén a zenetanarok és az illetékes tanszakvezetdk bevonasaval;

Fotargybol a tanév végi vizsgakon a tanszak tandrainak segitségével,

Az egyes tantargyakbol hasonloképpen témazard teszt ill. esszé feladatok
segitségével a tanmenetekben meghatarozott 1d6kozonként a szaktanarok, esetleg
szaktanacsadok segitségével,

c) A sziil6k korében

Ertékelés

Csoportos interji keretében osztalyonként a sziil6i értekezleten téma: a sziil6k és
az iskola egylittmiikodése (az iskola pedagdgiai programjanak helyi tantervének, a
kovetelményeknek ismerete, ezekhez vald viszony, a miivészeti-szakmai
képzéshez vald viszonyuk, elvarasok ¢és realizaldsok, a tanulok esetleges
palyamoddositdsdhoz vald viszonyuk). A mérést az osztalyfonokok végzik,
Osszesitését az iskolavezetés.

Az iskolaban foly6 értékeld tevékenység célja és feladata — kizardlag javitdé szandékkal —
neveld-oktatd munkank helyességének megallapitasa; a hibak, hidnyossagok feltarasa, hogy
ezaltal 6sztondzze tanarainkat a hibak korrigalasara, a neveld-oktaté munka fejlesztésére.

Az nevel6-oktaté munka értékelésének teriiletei:

1) Az intézmény neveld-oktatd tevékenységének értékelése;

2) A tandrok nevel6-oktatd munkdjanak értékelése;

3) A tanuldi kozosségek (osztalyok, zenei csoportok, zenei egylittesek) munkajanak,
fejléddésének értékelése;

20



4) A tanuldk személyiségfejlodése, tanulmanyi, zenei készségiik alakuldsa; magatartasuk
viselkedésiik.

1) Az intézmény nevel6-oktaté munkdjanak értékelését minden tanév végén az igazgato tarja

a nevelotestiilet és a fenntarto elé.
Az értékelés szempontjai:

Az iskola mukodését jellemzdé f6 mutatok (tanuld-tanar 1étszam, mas dolgozdok
létszama, beiskoldzasi adatok mind a zeneiskola, mind a szakkodzépiskola —
parhuzamos oktatas, szakképzés — vonatkozasaban);

Az intézményi koltségvetés, a targyi feltételek mutatoi, kiilonds tekintettel a
hangszerallomény, kottatar, konyvtar gyarapodasara, a javitasi koltségek — s ennek
nevelési vonzatai;

A tanitdsi-tanuldsi munka mutatéi (tanulmanyi atlageredmények, bukésok,
versenyeredmények, érettségi vizsgaeredmények, tovabbtanulas varhatd ardnyai,
felzarkoztatas, szakkorok munkaja, egylittesek munkaja, eredményei)

A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos neveld tevékenység
(osztalykozosségek,  egyiittesek, zenei  csoportok  kozosségi  helyzete,
didkonkormanyzat helyzete és kapcsolatrendszere az iskoldban, magatartasi és
viselkedési problémak, a gyermek- ¢és ifjusagvédelmi kérdések)

A tanari nevel6-oktatd munka a zeneiskola, a parhuzamos oktatas és a szakképzés
teriiletén (tanitdsi modszerek, tovabbképzések, a kozismereti és zenei képzés
talalkozasi pontjai, az osztalyfonokok ¢és tanszakvezetdk pedagogiai
egyiittmiikddése)

Az iskola partnerkapcsolatai (a fenntart6 és az iskola egyiittmiikddése, az iskolai
sziil61 kozosség munkaja, a kollégiumokkal vald kapcsolatok, a Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetemmel, az Operahdzzal valé kapcsolatok, az orszdgos- ¢és
nemzetkdzi zenei versenyeken vald részvétel és eredmények, a Mivészeti
Szakkozépiskolak Szovetségével és a Tertileti Integralt Szakképzd Kozponttal vald
kapcsolatok)

2) A tandrok neveld-oktatd munkajanak értékelése

Az ¢értékelést az igazgatd illetve helyettesei (esetleg kiilsd szaktanacsadok, szakértok
bevonasaval) végzik a tanév munkatervében rogzitett szempontok ¢és id6 szerint. Az
értékelés tertiletei:

a) a tanitasi orak értékelése

b) atanarok egyéb munkajanak értékelése

c) a tanari személyiségjegyek

a) A tanitdsi orak értékelése

- A tanitési ora tartalma

¢ A tanitasi egység helye a tananyagban, az adott t¢éméban;

¢ Kapcsolodasi egység az elézo(k) valamint a kovetkezd tanordk
témajahoz;

¢ Koncentracios lehetdség mas tantargyakkal;

¢ Tamaszkodik-e a tanar a korabbi ismeretekre?

¢ Kapcsolhatok-e az 6ran feldolgozottak a mindennapi, gyakorlati élet
problémaihoz, eseményekhez, jelenségeihez?

¢ A szaktudomany eredményei, ellentmondasai, vitdi mennyiben
mutatkoznak a tananyag feldolgozasaban?

¢ Milyen rendez6 elv érvényesiil a feldolgozéasban?
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- Az o6ra felépitése, szerkezete

L4
*
*

* & o o

Nyomon kdvethetok-e az 6ra alapvetd feladatai?

Helyes-e az oratipus megvalasztasa?

Milyen megfelelés van az oran elhangzottak és a tankonyvi anyag
kozott?

Az Ora aranyossaga;

Gazdalkodas az id6vel, hellyel;

Spontaneitas, improvizacio;

Egyén, csoport €s osztaly dinamizalasa, aktivizalasa.

- Oraszervezés, Oravezetés, modszerek

* & o o *

L R 4

* S 6 6 6 O 0o

Milyen a tanar oraszervezo, iranyito munkéja? (egyiitt az osztallyal
vagy maganyosan?)

Dinamikus-e az 6ravezetés?

Milyen a tanar és az osztaly kapcsolata?

A tanar kérdéskulturdja, beszédstilusa, modora, hangneme;

Az osztaly figyelme, aktivitdsa, viszonya a tantargyhoz ¢és a
tanarhoz;

Hogyan torténik a hibak kijavitasa?

Tanari mddszerek valtozatossaga, kapcsolddasa a tananyaghoz;
Hogy valésitja meg a tandr — az iskola specialis jellege alapjan a
tanitis-tanulds egységét az 6ran?

Hogyan tanitja meg ,,tanulni” a tantargyat?

Az 0néllé ismeretszerzés, gondolkodasra nevelés megvalositasa;
(problémamegoldé gondolkodés egyszerii és 0sszetett gondolkodasi
miveletek, itélet, cafolat, vita)

Tanari magyarazat helye ¢€s sulya az oran,;

Szemléltetés, ellendrzeés, értékelés megvalositasa;

Az ellendrzés formai, (van-e kialakult rendje, megfelel6-e?)

Milyen jartassdgokat, készségeket, képességeket fejlesztett?

A tanuldk motivalasa;

A tanulok érdeklédése, kapcesolatuk a tanarral;

A tanulok kapcsolata egymadssal az oran;

Milyen a fegyelem? Mi jellemzi a tanulok viselkedését, hangnemét?

- Tanulasiranyitas, az oktatd-neveld munka szinvonala

14
L4
L4
14

*

A tandr felkésziiltsége;

Verbalis targyi feltételek elokészitése;

A tanulok életkori sajatossagaihoz igazodas;

A tanar orai munkdja eldsegiti-e a tanulok tudasanak gyarapodasat,
személyiségiik formalasat?

Mennyiben vette figyelembe a tanar a tanulok zenei elfoglaltsagat
¢és hogyan korrigalta ezt, a potlasok megszervezése;

- Az 6ra eredményessége

14
*
14

*

El tudta-e érni a kitlizott célt;

Milyen jartassdgokat, képességeket tudott fejleszteni?

Adott-e az o6ra a tanuloknak valami tOobbletet, erkolcsi, esztétikai
tanulsagot?

A szakmai kifejezések, szaknyelv alkalmazasanak bdviilése;
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b) A tandrok egyéb munkajanak értékelése

- Osztalyfonoki, tanszakvezetdi munka (a Szervezeti és Miikddési szabalyzatban
foglaltak alapjan)
- A tanuldk tandran kiviili foglalkoztatasa

*

L JER JEE R 2R JER 2R JER JER 2B 2

*

Szabadidés  programok  szervezése  (kirdndulds, szinhdz,
muzeumlatogatés, karacsonyi linnepély)

Iskolai innepélyek, évforduldk, ,Istvanos-nap” szervezése;
Diak Onkormanyzat munkajanak vezetése, segitése;

Tihanyi tdbor szervezése, segitése, feliigyelete;

Hangversenyek, koncertek szervezése, ndvendékek felkészitése;
Zenei versenyek szervezése, tanulok felkészitése;
Felzéarkoztatas, korrepetalas;

Tanulok kiilon beszamoltatasa, potlasok biztositasa;

Szakkorok tartasa;

Erettségire felkészités;

Felvételi vizsgara felkészités;

Zenei vizsgara felkészités

- Részvétel a szakmai, pedagdgiai munka iskolai szervezésében

*

*

*

14
14

Szerepvéllalas a munkakozosség, a nevelGtestiilet aktudlis
feladataiban;

Oktatasi segédanyagok, szemléltetdeszkozok  beszerzése,
kidolgozasa;

Tovabbképzéseken valod részvétel;

Pélyéazatokon val6 részvétel,

Onképzés, publikalas;

- Részvétel az iskolan kiviili ill. kapcsolattartadsi munkéban

*

*
14
L4
L4

Kapcsolattartas a kollégiumokkal, (nevel6tanarokkal)
Kapcsolattartas a sziil6i szervezettel, sziilokkel;

A novendékek iskolan kiviili fellépéseinek maghallgatasa;
Kapcsolat az Oktatasi Hivatallal,

Kapcsolat a tankonyvkiadokkal (rendezvényeken, bemutatokon
részvétel)

c) A tanari személyiségjegyek értékelése

*

*

Személyes példamutatidsa, a pedagogus etika normainak betartasa
tanartarsaival és a tanulokkal szemben;

Magatartasa, viselkedése, 0ltozkodése; munkédhoz vald viszonya
(munkakori kotelességének teljesitése, tanari oktatotevékenysége,
pontos adminisztracidés munka);

Szakmai felkésziiltsége (szakképesitéseinek szama, idegen nyelv
ismerete, nyelvvizsga, tudomdnyos fokozat, publikéciok,
zenetanarokndl mivészeti dij, nemzetkézi és hazai fellépései,
foiskolai tanitasa)

- A tanuloi kézdsségek (osztalyok, zenei csoportok, zenei egyiittesek) munkéjanak,

fejlodésének értékelése

Ertékelési szempontok:

- akozosségek életét jellemzo legfontosabb adatok (1étszam, Uj tagok, tavozok)
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- szocialis Osszetételiik (csaladi hattér szocidlis, kulturalis jellemz6i, gyermek- ¢€s
ifjasagvédelmi vonatkozasok);

- akozosségek tarsas szerkezete (szociometria, a k6zosség rétegzddése)

- neveltségi szint (tarsas viselkedé¢s, a kozdsség elvardsainak megfelelés,

- Dbeilleszkedési, magatartasi problémak kezelése)

- fegyelmezettség, magatartas (kiilonos tekintettel a késések, hianyzasok

- problémajanak megoldasara).

Pedagdgiai feladatok:
- a kozosségen beliili problémdk feltardsa, ismerete; (ezen beliil: altalanosan
eléfordulo problémak, tipikus problémak)
- amegoldast, kezelést célzod pedagdgiai eljarasok kijeldlése, alkalmazasa;
- az eredmények rogzitése, allandositasa tovabbi ellendrzésekkel.

- A tanulok személyiségfejlddése; tanulmanyuk, zenei készségiik alakuldsa; magatartasuk,
viselkedésiik
A tanulok személyiségfejlodését, értelmi képességeit, magatartasuk, viselkedésiik jellemzoit
az osztalyfonokok regisztraljak kozismereti szaktandrok és fotargy tandrok jelzései alapjan.
Feljegyzéseiket a mellékelt személyiséglapon rogzitik.
Ertékelés:

- Negyedévente (november és aprilis honapban) a szaktanari fogadok el6tt tartott

¢vfolyam értékeléseken;

- Félévente (januar €s junius honapban) az osztalyoz6 konferencidkon.
(Ez értékelés képezi alapjat a magatartas és szorgalom érdemjegyeknek mind a kozismereti,
mind a zenei képzés teriiletén.)

A tanuloi személyiségfejlédés szempontjai:
- figyelme: koncentralt, kitartd, rendezett;
kevéssé tartds, rendszertelen;
képtelen a figyelem koncentraciora;
- megértése, felfogdsa: gyors €s biztos;
lassu, biztos;
lasst és bizonytalan;
gyors, felszines;
- emlékezése: konnyen, értelmesen jegyez meg,
konnyen, mechanikusan jegyez meg,
rosszul, nehezen jegyez meg;
- megfigyeldképessége: atfogd, 1ényegre iranyulo,
egy teriileten alapos,
erdsebb irdnyitdsra szorul;
- fegyelmezettsége: onmaga fegyelmezésére képes,
passzivitasbol, félelembdl fegyelmezett,
fegyelmezetlen, rendbonto;
- gondolkodasa: fejlett kombinativ készség, logikus kovetkeztetés,
iranyitasra szorul, kissé lassu,
Osszefiiggések felismerésére, 6nalld probléma megoldasra nem képes;
- érdeklodése: sokoldalu, tartos,
egyoldalu, tartds,
kialakulatlan, valtozo;
- tanulds modja: konnyen, értelmesen, eredményesen tanul,
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nehezebben, de értelmesen, eredményesen tanul,
nehezen, kevés eredménnyel tanul;

- viselkedése, jellemvonasai az iskolaban: torekvo, készséges, megbizhato, pontos,
hangulata szerint valtozo6 , feliiletes,
megbizhatatlan, hanyag;

- tarsaival szemben: segitOkész, baratsagos, egyiitt érzod, nyilt;

fegyelmezett, szerény, csendes, zarkodzott,
érvényesiilésre tord, 6nzo;
- onértékelése: megalapozott, kiegyenstlyozott, biztos;
sz€lsdségesen felértékeld, tulzott magabiztossag,
Onbizalom hianya, belsé gyengeség;
- akarati vonasok: kitarto, allhatatos,
valtozo6 szorgalmu, biztatast igénylo,
akarati er6feszitésekre képtelen;
- reagaldsa jutalmazasra vagy blintetésre: tartosan, mélyen érinti, eredményes,
kissé érzéketlen, rovid ideig hatékony,
elharitja, 6nigazolast keres, menti magat.

A tanulmanyi munkéval kapcsolatos érdemjegyek értékelési mutatdit az egyes tantargyak

jelzik a helyi tantervben.

3.3.2 Stratégia
Az intézmény annak érdekében, hogy fejlesztéseit a céljainak megfeleléen fokuszalni tudja,
Feladatunk:
= Meghatarozni stratégiai dokumentumaink elkészitési rendjét, céljat, tartalmat, valamint
értékelni teljesiilésiiket.
Meglévé elemek:
- Hosszu tavu:
Kiildetésnyilatkozat
Jovokép
- Kozéptavu:
Pedagogiai Program
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
- Rovid tava
Eves Munkaterv

» Szabalyozni az éves tervezés folyamatat, azon beliil a pedagogiai tervezés folyamatat.
- Eves munkaterv
- Munkakdzosségi/tanszaki munkatervek
- Orarend elkészitése
- Tanmenetek elkészitése, leadasa

Kiildetésnyilatkozat

A Szent Istvan Kirdly Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Alapfoku Miivészetoktatasi
Intézmény a zenetanulds kezdeteitél tanitja ndvendékeit, a felséfoku felvételiig.
Elmondhatjuk, hogy az 6vodatoél a felnétté valasig neveljiik a hozzank jar6 novendékeket.
Még ezen is tal, hiszen egyiitteseinkbe visszajarnak volt novendékeink, akar zenei palyara
orientalodtak, akar mashova.
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A klasszikus zene széles spektrumat olelik fel a képzési szakok, a zenei kiseloképzotdl a
hangkultiura — hangtechnikaig.

Alapfoka zeneoktatdsunk elsédleges feladata, hogy minél tobb gyermek részesiilhessen a
zeneoktatas adta eldnyokbdl, illetve hogy ne maradjon ki egy tehetséges gyermek sem a
zeneoktatasbol.

A tehetséggondozas, a versenyeken valod részvétel, a zenei palydra irdnyitds mellett az
egyiittzenélés Oromének megadasa iskolank f6 erénye. Szamos egylittesiinkbe mar a
zenetanulds masodik-harmadik évétdl bekapcsolodhatnak ndvendékeink.

A szakkozépiskolai oktatas soran ligyeliink arra, hogy a kdzismereti oktatds szinvonala magas
legyen, hogy azon tanuldink, akik nem =zenei palydra késziilnek, egyéb fdiskolakra,
egyetemekre sikeresen felvételizhessenek.

Divatos képzéseket inditottunk, hogy még jobban bdvitsiik a képzési kort. Igy indult a
hangkultira-hangtechnika szak, a gitar-, €s az {itd tanszak.

Célunknak tekintjiik, hogy a rank bizott gyerekek sokoldali szakmai képzése mellett
személyiségiiket is fejlessziik, a human kultiraban jartassa tegyiik.

Az egyiittesekben vald jaték segiti az egyén ¢és kozdsség harmonikus kapcsolatanak
kialakitasat, a nemzeti identitastudat fejlesztését.

Iskolank a tanulokat 6nallosaguk meghagyasa mellett rendre, fegyelemre neveli, a folyamatos
fejlodés igényének kialakitasaval.

Az intézményi stratégia jovoképben valo megfogalmazasa, altalanos minéségcélok

e Intézményiink arra torekszik, hogy a demografiai ndvendéklétszam valtozas ne érintse
»~fajdalmasan”. Ennek érdekében inditottunk Ujabb szakokat a szakkdzépiskolaban,
mely fejlesztést tovabbi szakokkal bovitjiik.

e A sikeres kisbdgd projekt utan, a fagottino hangszert vezettiikk be a fagott tanszak
elétanulmanyai érdekében, az alsé fokon.

e A rendre, fegyelemre, pontossidgra nevelés mind a szakkdzépiskolai, mind a
zeneiskolai ndvendékeinknél fontos tovabbi feladatokat r6 rank

e A zenei gyakorlasra nevelés fontos kulcsprobléma a zenetanulds egész folyamataban.
Annak érdekében, hogy tanuldinkat/ndvendékeinket segitsiik ebben, a
szakkozépiskoldsok orarendjét ugy alakitjuk ki, hogy a leghasznosabb reggeli
idoszakban modjuk lehessen gyakorolni hangszeriikon. Az alsé fokon pedig
szakkoroket tartunk tandraink részvételével, a tanszakvezetk, helyettesek
iranyitasaval.

e Fokozottan figyeliink a tehetséggondozasra, ezért egyéni fejlesztéprogramok
elkészitését szorgalmazzuk a szaktanaroktol, a kiilonleges képességili gyerekekre

e cgyénre szabottan. Ugyancsak egyéni felzarkoztatd program elkészitését is kérjiik
azon novendékek érdekében, akiknek erre sziikséglik van.

e Az iskola vizsgaeredményei eddig is elég jok voltak mind als6-, mind kdzépfokon, de
tovabbi cél, hogy még eredményesebben vizsgazzanak ndvendékeink a kiilonb6zo
vizsgéakon.

e Az iskola ndvendékei tovabbra is részt vesznek zenei versenyeken, kertileti, és mas
rendezvényeken egyéni-, és egyiittesben torténd kdzremiikddéssel.
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3.3.3 Emberi eroforrasok
Kivalasztasi és betanulasi rend

Célkitlizés

Olyan palyaztatasi, kivalasztasi és betanulasi folyamat kialakitasa és miikddtetése, amely
biztositja azt, hogy az iires allashely betoltésre keriiljon, és az 0j munkatarsak az intézményi
hagyomanyok ¢s az elfogadott értékek, valamint a biztonsagos munkavégzés szabalyait és
feltételeit mentor segitségével megismerjék és a gyakorlatban alkalmazzak.

Ervényességi tartomény
Az eljaréas a pedagdgus valamint a nem pedagoégus munkatarsakra alkalmazando.

Hivatkozasok

Comenius 2000 Ko6zoktatéasi és Mindségfejlesztési program
Kozoktatasi torvény

Munka térvénykonyve

Pedagogiai Program

Szervezeti és Miikodési szabalyzat

Feleldsok és hataskorok
Az eljaréasban leirtak szerint.

27



Pedagogus munkatarsak kivalasztasi és betanulasi rendje - folyamatabra

Az iires allashelyek feltérképezése
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\ 4
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Képesitési

—
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Felelosok és hataskorok - tablazat

Lépés targya Felelos Erintett Informalt
Az iires allashelyek  |intézményvezetés intézményvezetd
feltérképezése
A pélyazat kiirdsa intézményvezetés
A palyazatok intézményvezetés
tanulmanyozasa,
szétvalogatasa
Van-e megfeleld intézményvezetés
palyazat
Interjaterv frissitése | intézményvezetés
A palyazok intézményvezetés palyazé
kiértesitése
Az interju lefolytatdsa | intézményvezetés Palyazo,
igazgatohelyettes,
munkak6zosség
vezetok
A tapasztalatok intézményvezetés igazgatohelyettes,
Osszegzese munkakdzosség
vezetok
A nyertes palyazo intézményvezetés
kivalasztasa
A palyazok intézményvezetés Nyertes palyazo
kiértesitése
A nyertes palyazo intézményvezetés
behivésa
A mentor kivalasztasa | Intézményvezetés mentor
Az 1j pedagogus intézményvezetés intézményvezeto
felvétele
A betanulasi rend intézményvezetés Mentor,
ismertetése és a uj pedagogus
mentor bemutatdsa
A nevel6testiilet intézményvezetés neveldtestiilet
tajékoztatdsa
Az 1j pedagogus Mentor Mentor, 0j pedagogus,
betanuldsa munkak6zosség
vezeto
A pedagbgus intézményvezetés Intézményvezeto,
bevalasanak mentor, Uj pedagogus,
értekelése munkak6zosség
vezetd
Munkaviszony intézményvezetés intézményvezetd Uj pedagbgus,
meghosszabbitasa nevelbtestiilet
A munkaviszony intézményvezetés intézményvezetd
meghosszabbitasa
A folyamat értékelése |intézményvezetd uj pedagdgus ¢€s az
intézményvezetes,
mentor
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A kivélasztasi és
betanulasi
folyamatanak,
szabalyzatanak
korrekcidjara
vonatkoz6 javaslatok
ismertetése a
neveldtestiilettel

intézményvezetd

intézményvezetd

neveldtestiilet

A folyamat
korrekcidja

intézményvezetd

intézményvezetd

Folyamatleiras

Az intézményvezetés

betoltéséhez.

az engedélyezett allashelyek
nyilvantartassal. Pontositja, milyen végzettségli kollégédkra van sziikség az iires allashelyek

szamat 0Osszeveti

a munkaiigyi

1.

Az intézményvezetés a kovetkezd internetes portalokon hirdeti meg a palyazatot:
KOZIGALLAS (www.kszk.gov.hu), www.zuglo.hu, www.szentistvanzene.hu, k6zben
aktualizélja a kivalasztasi szempontlistat a torvényi valtozasok és az intézményi
elvarasok figyelembe vételével.

2. Az intézményvezetés a beérkezett palyazatokat tanulméanyozza, szétvalogatja, a
szempontlista minimum elvarasainak megfelelnek-e. (1. melléklet: kivalasztasi
szempontlista)

3. Az intézményvezetés dont arrdl, hogy érkezett-e a sziikségleteknek és elvarasoknak
megfeleld palydzat. Ha nem, 01j palyazatot ir ki.

4. Ha van, frissiti az interjutervet (2. szam melléklet) a megfelelt palyazokkal valo
talalkozéashoz.

5. Az intézményvezetés kiértesiti a palydzokat az elutasitasrol, illetve az interjarol.

6. Az intézményvezetd az igazgatOhelyettes és a tanszakvezetd/munkakdzosség vezetd
jelenlétében lefolytatja az interjut €s a probatanitast.

7. Az interjut lefolytatok a kivalasztasi szempontlista alapjan Osszegzik a tapasztalatokat.

8. Az interjut lefolytatok kivalasztjak a nyertes palyazot.

9. Az intézményvezetd kiértesiti a palyazokat az interju eredményérol.

10. Az intézményvezetd egyeztetett idOpontra behivatja a nyertes palyazot, aki a
személyzeti vezet6tdl atveszi a behozand6d dokumentumok listajat.

11. Az intézményvezetd kivalasztja a mentor személyét a mentor Kkivalasztasi
szempontlista (3. szdmu melléklet: Betanuldsi rend) alapjan és felkéri a tevékenység
elvégzésére.

12. Az intézményvezetd atadja az ) pedagdgusnak az elkészitett kinevezési okmanyokat,
értelmezik a palyaz6é munkakori leirasat, majd aldirjak a kinevezési okmanyokat.

13. Az intézményvezetd az 1j pedagodgussal ismerteti a betanulasi rendet és bemutatja a
pedagogust a mentornak.

14. Az intézményvezetd/tanszakvezetd tdjékoztatja az 1) pedagogus felvételérdl a
nevelGtestiiletet, és sor keriil a személyes bemutatésra.

15. Az 1j pedagdgus betanuldsa a betanulasi rend (3. szamu melléklet) alapjan torténik.

16. Az 0j pedagdgus bevalasanak értékelése az értékelési szabdlyzat szerint torténik,

melyet a mentor és az intézményvezetés folytat le az év végén. (Lasd: A tanarok
nevel6-oktaté munkéjanak értékelése)
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17. Az értékelés eredményeként az intézményvezetd6 dont a munkaviszony
meghosszabbitdsarél vagy megsziintetésérdl, majd t4jékoztatjia a dontésrél a
pedagogust.

18. Az intézményvezetd atadja a pedagdgus 1 munkaszerzédését, és sziikség esetén
korrigalja a munkakori leirdsat.

19. Az 4j pedagogus az intézményvezetd és a mentor értékeli a folyamatot.

20. Az intézményvezetd ismerteti a folyamat és szabalyzatanak korrekcidjara vonatkozo
javaslatokat a tantestiilettel, elfogadas céljabol.

21. Az intézményvezetd elvégzi, korrigalja a folyamatot és a szabalyzatot az észrevételek
alapjan.

A folyamat értékelésének szempontjai
- Tarthato-e a folyamat iitemezése?
- Megfeleld-e a kivalasztasi szempontlista?
- Alkalmasak-e a résztvevok?
- Végrehajthato-e az interjaterv?
- Megfeleld-e a betanulas modszere?

Mellékletek

Kivalasztasi szempontlista

Minimum elvaras:

- A palyazo feleljen meg a képesitési kovetelményeknek. (Kt. 1993 évi LXXIX. Toérvény 17.§
(1) bekezdés)

- A palyazo rendelkezzen az allashelynek megfeleld szakképesitéssel.

Intézményi elvaras:

- Rendelkezzen olyan egyéb végzettséggel vagy ismeretekkel, amely az intézményi
tevékenységben hasznosithatd (nyelvismeret, szadmitdgépes ismeret stb.).

- A benyujtott palyazat formai és tartalmi elemei megfeleléek legyenek.

- A palyazé rendelkezzen  gyakorlattal, vagy érezzen  affinitdst a
novendékekkel/tanuldcsoporttal valé munkahoz.

- Legyenek jo referenciai.

- Fogadja el az intézmény alapértékeit, humanumot, kreativitast.

- A Pedagogiai Program pedagégus ¢és iskolaképében megfogalmazott
személyiségjegyek koziil: Mutasson befogadédsi ¢és oOnmivelési készséget a
pedagbgiai és pszichologiai kultlra, illetve a szaktudomanyok ujabb eredményei
irant.

- Torekedjen gondolatainak, érzéseinek hiteles kozvetitésére és befogadoként a
pontos kozléssel megegyezd értelmezésre.

- Rendelkezzen pozitiv életszemlélettel.

- Legyen jartas j munkamoddszerek alkalmazasiban tanitdsi orakon ¢és egyéb
intézményi tevékenységekben.

- Rendelkezzen a szabadidds tevékenységekben hasznosithatd ismeretekkel ¢és
kompetencidkkal.

Interjuterv

Idéterv:

- Az interjira behivottak 1étszamatol fiiggden iddpontokat hataroz meg az intézmény vezetés
az interjuk lebonyolitasara.

- Minden behivott palyazo 30 perces beszélgetésen és probatanitason vesz részt.
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Résztvevok:

- Intézményvezetd, helyettesek, tanszakvezetd/munkakozosség vezetd

Kérdések kore:

- Szakmai Onéletrajzban leirtak pontositasa.

- A hidnyz6 informaciok megszerzése az eddig végzett pedagogiai/miivészi €és a tanitdson
kiviili egyéb iskolai és iskolan kiviili tevékenységekrol.

- Az intézmény alapértékeinek értelmezése.

- Az intézmény profiljanak atfogd ismertetése.

- A meghirdetett allas betoltésével jaro tevékenyseégek.

- A palyazo egyéni karriere.

Betanulasi rend

Alapja: a mentori rendszer

Az intézményvezetés a mentori szempontsor figyelembevételével és az adott tanszakvezetd
segitségével kivalasztja és felkéri az arra alkalmas pedagdégust mentori munka elvégzésére.

A mentor kivalasztasanak szempontjai

- A mentor és az 0j pedagdgus azonos tanszaknak legyen a tagja.

- A mentor legalabb 5 éve dolgozzon az intézményben.

- Ha a mentor nem a tanszakvezetd, az intézményvezetd a tanszakvezetd javaslatara kérjen fel
pedagogust a mentori szerepre.

- A mentor az iskoldban foly6 tevékenységek széles korének legyen ismerdje illetve tevékeny
résztvevoje.

A mentor munkdjat mentori megbizolevél alapjan végzi, amely tartalmazza feladatait, a
munka egy tanévre terjed ki. (4. szamu melléklet)

Az uj pedagogus feladatai:

- Az atadott dokumentumok 6nall6 tanulményozésa.

- Tanmenetek, 6ravazlatok készitése a helyi tanterv alapjan.

- Hospitalas az azonos tanszakon dolgozd kollégaknal, illetve annal a kolléganal,
akinek ndvendékeit atveszi.

- A hospitalas tapasztalatainak irdsban rogzitése, a tapasztalatok megbeszélése az
orat tart tanarral.

- Folyamatos konzultacié a mentorral.

- A szakmai tovabbképzésbe valo bekapcsolddas.

- Onértékelés végzése.
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Kivalasztasi/fs
betanulasi
folyamat

A 4

Uj pedagdgusok kivalasztasi és -
betanulasi folvamatanak értékelése Korrekcms
I javaslatok

Ertékelési
szemponto

A kivalasztasi és betanulasi
folyamatéanak, szabalyzatanak -
korrekcidjara vonatkozo6 javaslatok

Elfogadott
modosito

y W’

Kivalasztas és betanulas
> folvamaténakl. szabalvzatanak

Korrekcids
javaslatok

Modosito
javaslatok

— Korrigalt
folyamat €s
szabalyza

Tovabbképzési rendszer miikodtetése

Célkitiizés

A pedagogus és nem pedagogus munkatarsak tovabbképzési rendszerének olyan kialakitasa és
miikodtetése, amely épit a pedagoégusok orszagos tovabbképzési rendszere altal biztositott
lehetdségekre, kotelezettségekre. Biztositja az intézmény pedagogiai célkitlizéseinek elérését
a munkatarsak egyéni elképzeléseivel Osszhangban. A torvényi eldirdsoknak megfeleld, az
intézmény 5 évre sz6l6 tovabbképzési programjanak elkészitése.

Ervényességi tartomany
Az eljards a pedagogus és nem pedagdogus munkatdrsakra és az intézmény vezetdjére
alkalmazando.

Hivatkozasok

Comenius 2000 Ko6zoktatéasi és Mindségfejlesztési program
277/1997. (X11.22. Kormanyrendelet)

Pedagdgiai Program

Munka térvénykonyve

Kollektiv szerz6dés

Ko6zalkalmazottak jogallasarol szolo torvény

Felelosok és hataskorok
A folyamatszabalyozasban meghatarozott és leirt médon.

Meghatarozasok
Az eljarasban alkalmazott feljegyzések és bizonylatok:
A folyamatszabalyozasban meghatdrozott és leirtak szerint.

Tovabbképzési program elokészitésének folyamata
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/Az érintett
nedacAonen

1626
tovabbképzési
terv

Az intézmény
tovabbképzé
e7zahalvr7ata

Akkreditalt

A 4

A pedagogusok tovabbképzési
igényeinek 6sszegylijtése

\ 4

tovabbképzés

e r
oxmiitamanxra
T

PI akkreditalt
tovabbképzése

Egyéb
kinalatok S

Kozokt. Torv.

¢s égrehajtasi

randalata

PP ¢és a Helyi

tanterv

A 4

Az igények medfeleltetése az
intézmény pedagdgia
programjaval, helyi tantervével, a
szulék és tanuldk igényeivel

\ 4

A tovabbképzési igények
szétvalogatasa alprogramok
szerint

A 4

A javasolt alprogramok
(tovabbképzeési, szakvizsgas)
elkészitése

A

v

A tovabbképzési terv
Osszeszerkesztése

| Elso valtozat

\ 4

A tovabbképzési tervjavaslat
nevelbtestilet elé terjesztése

Nevelbtestllet
dontése

igen

A tovabbképzési terv végleges
formaba Ontése

nem

Végleges

\ 4

|

tovahhlrAnzéci

A folyamat értékeld attekintése,
korrekcids javaslatok

Mentor
feljegyzése

v

A korrekcios javaslatok beépitése

a folyamatba
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Felelosok és hataskorok

Lépés Felelos Erintett Informalt

Tovabbképzési Folyamatgazda | Pedagogusok, Igazgato

igényfelmérés tanszakvezetok
igazgatohelyettes

Igények Folyamatgazda | Igazgato, ig. helyettes | Igazgatd

megfeleltetése

Igények Folyamatgazda | Igazgato, ig. helyettes | Igazgatd

szétvalogatdsa

Javasolt alprogramok | Folyamatgazda | Igazgato6, ig. helyettes

elkészitése

A javasolt Folyamatgazda | Igazgato, ig. helyettes

tovabbképzési terv

Osszeszerkesztése

A tovéabbképzési Folyamatgazda | Igazgato Nevelotestiilet

tervjavaslat

elbterjesztése

Dontés Igazgato Neveldtestiilet

Végleges formaba Folyamatgazda | Igazgato, ig. helyettes

ontés

A folyamat attekintd Folyamatgazda | Igazgato, ig. helyettes

értékelése

Korrekcios javaslatok | Folyamatgazda | Igazgatd, ig. helyettes | Igazgato

beépitése a

Folyamatba.

Keletkezett dokumentumok, bizonylatok

Bizonylat Kitoltd Hely Mego6rzési id6 | Masolatot kap

Tovéabbképzési | Pedagogus Ig.helyettesi iroda | 5 év Igazgato,

igénylista Ig. helyettes

Tovabbképzési | Igazgato

terv elsd Ig. helyettes

valtozata

Végleges Igazgatd Ig.helyettesi iroda | 5 év Irattar:

tovabbképzési | Ig. helyettes Irattarazasért

terv felelds dolgozo
(iskolatitkar)

Korrekcios Folyamatgazda 5¢év

javaslatok

A folyamat leirasa

1. A munkak6zdsség vezetdk a 277/1997. (X. 22.) korményrendeletben meghatarozott
hatarid6 (5 évenként) szerint novemberben Osszegyujtik a pedagogusok egyéni 5 éves

tovabbképzési terveit és atadjak a feladattal megbizott igazgatohelyettesnek.

2. Az

igazgatohelyettes az
megfogalmazott célokkal, tanuldi és pedagogusképpel, valamint a helyi tantervben

megfogalmazottakkal.
3. Azigazgatohelyettes szétvalogatja a tovabbképzési igényeket.

igényeket

megfelelteti a
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9.

A tovabbképzési igények alapjan az igazgatohelyettes elkésziti az alprogramokat.
(tovabbkeépzési, szakvizsgas)

A tovabbképzési igények alapjan az igazgatdé vagy helyettese januarjaban
Osszeszerkeszti a javasolt tovabbképzési tervet.

Az igazgatdo a félévi értekezletén elOterjeszti a javasolt tovabbképzési tervet a
neveldtestiiletnek.

A neveldtestiilet dont az eldterjesztett tovabbképzési tervrol év félévi értekezletén.

Az igazgato vagy a feladattal megbizott igazgatohelyettes az elfogadott tovabbképzési
tervet formaba Onti év februarjanak végén.

Az igazgat6 vagy a feladattal megbizott igazgatohelyettes a folyamatgazdaval attekinti
¢s értékeli a folyamatot, majd javaslatokat tesz a korrekciora a marcius 10-ig.

10. A folyamatgazda beépiti a folyamatba a korrekcios javaslatokat marcius 15-ig.

Az éves beiskolazasi terv

1. A pedagdgusok tovabbképzésérdl szold informécidkat — ki, hol, milyen képzést kinal —
tanév kozben az igazgatohelyettes folyamatosan gytijti, és folyamatosan, valamint februar
1-re 6sszegyljtve, rendszerezve az iroddjaban hozzaférhetoveé teszi a tanarok szamara.

2. A gazdasagi vezeté a tovabbképzésre kapott normativa alapjan megéllapitja a
felhasznalhaté pénzosszeget, valamint a mar folyamatban 1évé tovabbképzések
finanszirozasi 0sszegét.

3. Az érintett szaktandrok a kiadott formanyomtatvanyon marcius 1-ig leadjak
tovabbképzési igényiiket a munkakdzosség-vezetdnek.

4. A munkakozosség-vezeté az Osszegyujtott igényeket tdmogatom, vagy nem tadmogatom
jeloléssel ellatva marcius 5-ig atadja az igazgatohelyettesnek.

W

Az igazgatohelyettes — a tovabbképzési terv alapelveit, szempontjait figyelembe véve —

elkésziti a kovetkezd tanévre sz0l6 beiskolazasi terv javaslatot.
6. Az iskolavezetés megvitatja a tervjavaslatot (egyéni és csoportos tovabbképzések), és
marcius 10-ig kifliggeszti a tanari szobdban a falijsagra.

Lo

A nevelotestiilet marcius 14-ig dont a beiskoldzasi terv elfogadasarol.
Az igazgatohelyettes elkésziti a beiskolazési tervhez igazodd finanszirozasi tervet.
Az igazgatohelyettes megszervezi a tantestilileti dontéshez igazodva a sziikséges allando

vagy az aktudlis id6pont el6tt az eseti helyettesitéseket.

10. Az igazgato augusztus végén az éves munkatervhez illeszti a beiskolazasi tervet.

11. Az esetlegesen tanév kdzben felmeriilo uj tovabbképzési igényekrél — a marcius 14-ig
megtartott neveldtestiileti dontéskor létrehozott tartalékalapbdl — az 1-8. pontoknak
megfelelden az aktualis idOpontban torténik a tovabbképzés tamogatasa.
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Megbizolevél

Megbizom .......ooevuiiiiiiiiii nevel6t mentori tevékenység ellatasara.
Tevékenys€ge az ..........coovviiiiiiiiiiin.n, tanévre terjed ki.
A MENTOR FELADATAL:

— amunkavégzéshez sziikséges dokumentumok atadasa, megismertetése

— (SZMSZ, P.P. Hazirend, Munkatervek, Tantervek, Balesetvédelmi Szabalyzat, Kollektiv
Szerzédés,) esetleges kozos értelmezése, atbeszélése, megegyezett feltételek alapjan
annak kikérdezése

— koz0s tanmenet, oravazlat készitése, modszerek atadasa

— az intézményi feladatok megismertetése (ligyelet, helyettesités)

— oralatogatasok végzése az elsd honapban legalabb két ora, a tovabbiakban sziikség szerint,
az adminisztracio segitése folyamatos ellenérzése

— tandéran kiviili tevékenységekre vald felkészités lebonyolitas segitése (kirandulas,
iinnepségek, novendékhangversenyek megszervezése, lebonyolitasa)

— az adott munkakozdsség munkajanak a bemutatasa (megallapodésok, szabalyok)

— a helyi kommunikacids szokdsok megismertetése

— feljegyzéseket készit az uj pedagogus tevékenységérol.

— megalapozza az 0ij pedagdgus tovabbi alkalmazdsdnak meghosszabbitasarol sziiletendd
dontést

datum:

intézményvezeto
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Nem pedagdégus munkatarsak

Az iires allashelyek feltérképezése

v

Képesitési
kovetelmények

Az intézményvezetés kozzéteszi a
palyazatot

\ 4

v

/ Palyazat —

A palyazatok beérkezése

A 4

Pélyazati

Palyazatok

2

A behivas az elbeszélgetésekre

v

zemélvzeti vp.7p:rf\ elhec7éloetéee

A palyazo a gazdasagi és a

/ivélasztési

Betanulasi rend
2 melléklet

Sikeres palyazat

Az intézményvezetd don
a kivalasztasrol

ecaton

TOTTOIT

A sikeres palyazo felvétele

A 4

-

Sikertelen
—palyazatok eseiéﬂ—Q

v

Taiékoztatas

Munkaszerzodés,

. , .
W inaxrazhos o

Munkako6rhoz
szlikséges

AAlsian Asntiiaaaal,

Az 1) munkatars betanulésa

Munkakori leiras

A 4

\ 4

Ertékelés

Mentor
feljegyzése
/

em
pedagdgusok
értékelési

/

Dontés a munkaviszony
neghosszabbitasy

Igen

nem

Téajékoztatas

A munkaviszony meghosszabbitasa

Munkaszerzodés modositas
Kinevezési okmanyok,

\ 4

Munkakori leira



Felelosok és hataskorok

A 1épés targya Felelos Erintett Informalt
Ures allashelyek , . . o, .
_y X személyzeti vezetd Iintezmenyvezeto
feltérképezése
Pélyazat kozzététele intézményvezetés alkalmazotti kozosség
Behivas az|. ., . . . ”
. . Intezmenyvezetes személyzeti vezetd
elbeszélgetésre
A palydz6 ¢és az|. . ) . . .
N , mtezmeny vezeto személyzeti  vezeto,
Intezmenyvezetes . . p s 2
s személyzeti vezetd |palyazod
elbeszélgetése
Dontés a kivalasztasrol | intézményvezetés személyzeti vezetd palyazé
Sikeres palyazo|. ., . . . . e
. intézményvezetés személyzeti vezetd alkalmazotti k6z0sség
felvétele
A  mentor € a L .
, . az érintett szakmai | Mentor,
betanulasi rend | " .. s ,
. , teriilet vezetdje Uj munkatars
megismerése
Az 1 munkatars .. , - p
. mentor 1j munkatars gazdasagi vezetd
betanuldsa
Ertékelés mentor 1j munkatdrs intézményvezetd

Dontés a munkaviszony mentor, személyzeti

meghosszabbitasaro] intézményvezetés vezetd Uj munkatars
Munkav1szon’y’ intézményvezetod 1) munkatars alkalmazotti k6zosség
meghosszabbitasa

A folyamat és intézményvezeto,

szabalyzatanak intézményvezetd személyzeti  vezeto,

értékelése mentor, Uj munkatérs

A folyamat és

szabalyzatanak

korrekcidjara vonatkozo6 | intézményvezetd személyzeti vezetd munkatérsak
javaslatok ismertetése a

munkatirsakkal

A folyamat és

szabalyzatanak intézményvezetd intézményvezetd

korrekcidja

Folyamatleiras

A nem pedagogus munkatarsak kore sokrétii, ide soroljuk a gazdasagi csoport tagjait, az
adminisztracié személyzetét, a karbantarté személyzetet, a konyhai dolgozot, a kertészt a
takaritot a portast, a ruhatarost is.

1. Az intézményvezetés feltérképezi az iires allashelyeket.

2. Az intézményvezetés a fenntarto altal biztositott engedélyezett statuszok
figyelembevételével kozzéteszi a kivant munkakor betdltéséhez sziikséges palyazatot.

A palyazatokat a titkarsag gytijti be, majd atadja az intézményvezetésnek.

4.-5. Az intézményvezetés felvételi elbeszélgetésre hivja be a palyazokat, ahol a palyazot a
jelenlévo személyzeti vezetd megismerteti a munkahelyi kdrnyezettel, a munkakort érintd
feladatokrol, a betanulasrol (3 honapos probaido).
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A palyazé nyilatkozik sajat elvardsairdl amennyiben ez a palyazatbdl nem deriilt ki.

Az elbeszélgetéshez felhasznaljak a kivalasztasi szempontlistat. (1. melléklet)

(Takarito, kertész, karbantarto esetén jelen van a miiszaki vezeto is.)

6. Az intézményvezetd a palyazat és az elbeszélgetés alapjan, a személyzeti vezetd, valamint
az adott szakmai teriilet felelds vezetdje szakmai véleménye alapjan dont a kivalasztasrol, és a
titkarsag segitségével tajékoztatja a sikertelen palyazokat.

Tobb jelentkezd esetén a szempontok figyelembevételével, mérlegeléssel torténik a dontés.

A felvételt megel6zden a személyzeti vezetd a sikeres palydzot munkakori alkalmassagi
vizsgéalatra kiildi.

7. Az intézményvezetd felveszi a sikeres palyazot, amelyrdl tajékoztatja a teljes alkalmazotti
kort, majd a személyzeti vezetd elkésziti az (1) munkatars munkaszerzddését, a munkakori
leirasban meghatarozza feladatait, dtadja kinevezési okmanyait.

8. A személyzeti vezetd az 1j munkatarssal ismerteti a betanulasi rendet ¢és bemutatja a
mentornak.

9. Az 1j munkatars betanulésa a betanulasi rend alapjan torténik. (2. melléklet)

10. Az 4j munkatars bevalasanak értékelése az értékelési szabalyzat szerint torténik, melyet a
¢s a személyzeti vezetd és az adott szakmai teriilet felelos vezetdje folytat le a betanulési
iddszak végén. (Lasd: A nem pedagdgus munkatarsak értékelési folyamata)

11. Az értékelés eredményeként az intézményvezetd dont a szakmai vélemény alapjan az 0j
munkatars szerz6désének meghosszabbitasarol vagy megsziintetésérol.

12. Az intézményvezetd a munkaviszony meghosszabbitasarol hataroz, errdl tajékoztatja az
alkalmazotti kort, majd a személyzeti vezetd elkésziti az i munkatars munkaszerzédését,
munkakdri leirdsat, kinevezési okmanyait.

13. Az ij munkatars az intézményvezetd, a személyzeti vezetd ¢és az adott szakmai teriilet
felelds vezetdje értékeli a folyamatot €s szabalyzatot.

14. A személyzeti vezetd ismerteti a korrekcios javaslatokat a munkatarsakkal.

15. Az intézményvezetd korrigdlja a folyamatot és szabalyzatot az észrevételek alapjan.

A folyamat értékelésének szempontjai:
— Tarthat6-e a folyamat iitemezése?
— Megfelel6-e a kivalasztasi szempontlista?
— Alkalmasak-e a résztvevok?
— Végrehajthato-e az interjaterv?
— Megfelel6-e a betanulas modszere?

Specialis esetben: pl. palydzat hidnyaban, vagy sikertelen palyazat esetén az intézményvezetd
sajat hataskorében donthet a felvételrdl akar év kdzben is, beadott palyazat nélkiil is.
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Mellékletek
Kivalasztasi szempontlista

MINIMUMELVARAS:
A palyazo feleljen meg a képesitési kovetelményeknek, adott munkakdrnek.

INTEZMENYI ELVARAS:

Rendelkezzen olyan egyéb ismeretekkel, amely az intézményi tevékenységében
hasznosithato. (irodai dolgozoknal szamitogépes ismeret, gépiras)

Rendelkezzen gyakorlattal.

Fogadja el az intézmény alapértékeit. (humanum)

Tovéabbképzésben vegyen részt

Betanulasi rend

Az 1) munkatars betanulasa mentor segitségével torténik, aki az adott tevékenységet végzo
alkalmazottak csoportjanak a vezetdje.

Ha a munkakort egy ember latja el, a mentor a miiszaki vagy a gazdasagi vezeto.

A mentor feladatai:
— Ismertesse meg intézményi iratlan szabalyait
— Ismertesse meg a munkakorhoz sziikséges dokumentumokat
— Segitsen a munkakori leiras értelmezésérben
— Ismertesse meg a helyi szokdsokat, hagyomanyokat
Készitsen feljegyzést a tapasztaltakrol
A mentor tevékenysége a betanulas id6tartamara terjed ki.

Az ) munkatars feladatai:
— Az atadott dokumentumokat 6nalléan tanulmanyozza
— Folyamatosan konzultaljon a mentorral
— A munkatarsi értekezleten vegyen részt
— Végezzen onértékelést a munkajarol

3.3.4 Kozvetett partnerkapcsolatok és eréforrasok

Az intézményben meglévd folyamatelem kozvetett partnereinek azonositasa, a
kulcsfontossagu partnerek kijelolése €s a lehetséges stratégiai fontossagu partnerkapcsolatok
meghatarozdsa az intézmény tevékenységével ¢és pedagogiai/nevelési programjaval
Osszhangban. Célunk a kozvetett partnerekre vonatkozo kapcsolati €és informalasi rendszer
megtervezése, kialakitasa és miikodtetése (formalis és informalis kapcsolattartasi lehetdségek
egyarant), beleértve a panaszkezelést is.
Feladatunk:
= A partnerekkel valo kommunikacié szabalyozasa
- a kozvetlen és kozvetett partnerek azonositasa
- a kapcsolattarto kijelolése
- a kapcsolattartas modjanak, modszerének, eszkozének és gyakorisaganak meghatarozasa

3.3.5 Folyamatok

Az intézmény feladata folyamatainak azonositasa, els6sorban a kulcsfontossagu, oktatasi-
nevelési és kiszolgdlo tevékenységekhez kapcsolodo folyamatok tervezése, menedzselése és
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fejlesztése, a pedagogiai-nevelési programjanak tamogatasara, illetve a partneri elégedettség
¢s a partnerek szamadra nyujtott értékek novelése céljabol.

Feladatunk:
A fent emlitett terliletekhez kapcsolddo folyamatok prioritasi sorrendjének felallitasa, majd a
prioritasi sorban elsd helyre keriilt teriiletek szabalyozasa.

3.3.6 A kozvetlen partnerek elégedettségével kapcsolatos eredmények

Partneri igény és elégedettségmeérés

I. munkaszakasz

Az 1. szakasz 2006 decemberében zajlott. Els6 1épésként az igazgatd és igazgatdhelyettesek,
tobb a mindségiranyitasi vezetd altal ismertetett program koziil kivalasztottdk az
intézményben alkalmazand6 onértékelési modszert, melyet ismertettek a tanszakvezetdkkel is.

A réhangoldodast kovetden, 2007. januar 4-én a mindségbiztositasi vezetd eldadast tartott a
neveldtestiilet szamara a fent nevezett programroél, a modell értelmezésérél. Még ekkor
megtortént a felmeriild kérdések megbeszélése, a program elfogadéasa és a partneri igény ¢€s
elégedettségmérés els6 munkafazisanak értelmezése és megbeszélése.

Ezt kovetden a tanszakvezetok, mint mindségfejlesztd managment a neveldtestiilet tagjaibol
tdmogato csoportokat formalva, 0sszegytijtotték azokat a szempontokat, melyeket a kérdéivek
kidolgozaséanal hasznalunk.

A partneri igény-és elégedettségmérés eljarasrendje

Célkitiizés

Meghatérozott partneri kor elégedettségének és igényeinek felmérését biztositd folyamat
szabalyozott mikodtetése.

Hivatkozas

3/2002. évi OM rendelet 4.§ (1)

... Az Onértékelés keretében a kozoktatasi intézmény azonositja partnereit, folyamatosan
méri_azok igényeit, illetve elégedettségét. A mérések eredményeinek elemzése alapjan
meghatarozza szakmai céljait és szolgaltatasainak fejlesztését, amelyek megvalositasahoz
intézkedési terveket készit. Az intézkedési tervek megvaldsulasat értékeli, és azok
eredményeit felhasznalja miikodésének folyamatos fejlesztéséhez.”

Az igény- és elégedettségmérés folyamatanak leirasa

1. A kiépités idészakdban a mindségiranyitasi vezetd iranyitja és ellendrzi a folyamat
feladatait. A késObbiekben az intézmény vezetdje bizza meg a mérési feleldst az éves
munkaterve elkészitésekor.

2. A megbizott értékelési felelds részére a sziikséges iratokat hozzaférhetévé kell tenni.
Ezek: felmérési eszk6zok egy-egy példanya, az el6z6 mérések Osszesitett €s kiértékelt
eredményei, melyeket az intézmény iratkezelési szabalyzata szerint kell kezelni.

3. A mérést legalabb 30 nappal kordbban elé kell késziteni. A mérési folyamattervet
aktualizélni kell, az eszkozoket megfeleld példanyban el kell késziteni, fel kell
késziteni az adatgyiijtésben, feldolgozasban ¢és kiértékelésben kozremiikddoket.
Megbizasukat irdsban at kell adni.

4. Az eljarasrend melléklete tartalmazza a kiilonb6z6 partnercsoportok mérési teriileteit,
gyakorisagat, modjat, eszkozeit, mintavételi eljarasat az elfogadasi kritériumokat.
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5. A felmérésben részt vett valamennyi érdekelt felet a mérést kovetd harom hénapon
beliil tajékoztatja az intézmény a mérési eredményekrdl. A tdjékoztatas formai: széban
vagy irasos formaban. Megjeloljiik azt a forrast is, amelybdl bévebben tajékozddhat a
részletek irant érdekl6d6 partner.

6. A feldolgozas és kiértékelés utan a kitoltott kérddiveket, felmérési eszkozoket az
intézmény megsemmisiti. Felelds: az intézményvezetd €s a mérési felelds.

7. A felmérés ismételhetOségét az  eljarasrend betartdsa  biztositja. Az
Osszehasonlithatosag feltételeként valamennyi partnert érinté kozos teriiletek,
kérdések szerepelnek a mérdeszkozeinken. A méréseket hasonld nagysagu és
Osszetételli mintan végezziik. A vizsgélati eszkdz kérdéseit a késébbiekben legfeljebb
50 %-ban valtoztatjuk, a frissités lehetdségével élve.

8. Minden 4. évben (legkdzelebb 2010. novemberében) az elsd mérés alkalmaval
alkalmazott kérddéivvel és azonos mintavételi eljarassal vizsgaljuk az elégedettséget a
tanulok, a sziilok, és az alkalmazottak korében.

9. Az informécidk csoportositadsat partnerenként €s Osszesitett modon is elvégezziik az
igényekre, az ezek kielégitésével vald elégedettségre és elégedetlenségre vonatkozdan.

10. A mérések soran kapott adatok csak a felmérés céljara hasznalhatok fel. Az adatok
védelmérél és bizalmas kezelésérdl az intézményvezetdé ¢és mérési felelds
gondoskodik.

Az eljarasrend modositasa

Az intézmény barmely alkalmazottja javaslatot tehet irdsban vagy szoéban a mindségiranyitasi
csoport vezetdjénél (késobbiekben az igazgatdo 4ltal megbizott mérési feleldosnél) az
eljarasrend modositasara. A javaslatrol az intézmény vezetdje dont.

Feliilvizsgalat

Az intézményvezetés az éves munkaterv elkészitése elott feliilvizsgalja az eljarasrendet.
Sziikség esetén modositja azt.

Kapcsolodo dokumentumok

Meérési rend tablazat

Budapest, 2009. december 4.

Mindségiranyitasi vezetd Intézményvezetd
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Mérési rend tablazat
A partneri igény- és elégedettségmérés eljarasrendjéhez
Igény- és elégedettségmeérés eljaras rendje
Az alabbi kozvetlen partnereink igényeit és elégedettségét kivanjuk felmérni:

Partnerek Mérés Mintavételi Mérések A mérés Felelés Elfogadasi
megnevezése teriileti eljaras ideje, gya- modszere kritérium
korisaga
l. 1. Tanitas, | Teljes kor(i Négyévente | Kérdbiv Mindségira- | A pedagogus
Pedagdgusok | nevelés majus utolsod nyitasi munkakorben
mindsége hetében vezeto, alkalmazottak
(els6 mérés késébbiek- legalabb
2. nevelési, 2009. ben a meg- | haromnegyede
oktatasi majus) bizott mérési
eredmények felelds
3.  Iskolai
kornyezet
2. Tanulok 4. Elsé alkalom- | Kétévenként | Kérdodiv Teljes kortt mérés
Kapcsolat- mal teljeskori. | november esetén a tanuloi
tartas a | Minden 4. | els6 hetében létszam
sziil6kkel, évben ezzel a- | a haromnegyede,
fenntartoval | zonos. A koz- | szakkdzép- véletlenszeri
beeso évek- iskolaban mintavétel esetén
ben mintavé- (els6 mérés a [étszam
teli eljarassal 2008.majus) egynegyede
a tanulok mi- Héaroméven
nimum egyne- | ként majus
gyede részvé- | utolsod
telével. hetében a
zeneiskolab
an (els6
mérés 2010
februar)
3. A felmért kétévente Kérdoiv A tanuléi mérés
Sziilok tanulok majus utolso elfogadasi
sziilei hetében a kritériumaival
szakkozépis megegyezd
kolaban
(els6 mérés
2008 majus)
Haroméven
ként a
zeneiskola-
ban  (els6
mérés 2010
februar)
4. 1 képviselgje | Kétévente Kérdoéiv Megbizott 100%=1 o
Fenntarto, (els6 mérés pedagogus képviseld
onkormanyza 2010.

t

februar)
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5. Viszonyuléas | Els6 Négyévente | Kérdoiv Mindségira- | Els6 alkalommal
Technikai az intéz- | alkalommal (Els6 mérés nyitasi a 1étszam
munkatarsak | ményhez teljeskort, 2010. vezeto, haromnegyede,
Munkafelté- | késébb kép- februar) késdbbiek- késébb  minden
telek  kap- | viselok ben a meg- | munkateriiletrdl
csolata bizott mérési | legalabb 1
kozvetlen felelds képviseld
vezetdvel
Munkaterii-
letek kap-
csolata
Dolgozoi
mentalhigi-
éné
Utemterv
A partneri igény-¢s elégedettségméréshez
Feladatok Idépont, | Eszkozok, Felelds Megjegyzés
idotartam | segédanyagok
Tervezés: Az Modszertani se- Mindségiranyitasi | Dokumentum:
érdekeltek gédanyagok. csoport litemterv
tajékoztatasa, Sziikség szerint
modszer és szamitogép,
minta nyomtato, fény-
megtervezese, masold, géppa-
méro- pir
eszkozok tartalmi,
formai
megtervezese,
technikai,
pénziigyi feltételek
megteremtése
Végrehajtas: Kérdoéivek, Mindségiranyitasi | A mérés mod;jat
Méréeszkdzok Szamitogép, fény- vezetd mérésrend tabla-
elkészitése masold, géppapir zat tartalmazza.
Kérdoéivek Levélboriték, Intézményi kap- | A tanulok az in-
eljuttatasa bélyeg csolattartok, tézményben tol-
Csoportot tik ki
vezetok
Keérdoivek Gytjtélada Intézményi kap-
begytijtése csolattartok,
Csoportot
vezetok
Kérdoivek Begytjtott kér- Mindségiranyitasi | Dokumentum:
Osszesitése doéivek szamito- csoport, csoport- | 8sszegzeés
gépes 0sszegzé- vezetdk
se, adattablak, gra-
fikonok, szoveges
informaciok,
szamitogép,
nyomtato
papir
Dokumentalas: Az Onellendrzési Mindéségiranyitasi | Dokumentumok:
ismé- segédlet, csoport A partneri igény-
telhetdség és szamitogép ¢s elégedettség-
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Osszehason- mérés eljaras-

lithatdsag rendje

biztositasa.

Eljarasrend

készitése

Visszacsatolas Osszesitd tablazatok | Az intézmény Modja: értekezlet,

és grafikonok vezetdje sziloi értekezlet,

falinjsag,
Szbbeli tajékoztato

Feladatunk:
- A partneri igény- ¢és elégedettség mérést kovetden az eredmények kiértékelése
- Az igények meghatarozasa és elemzése.

3.3.7 A munkatarsak elégedettségével kapcsolatos eredmények
Szabalyozott folyamat megtervezése, 1épésekkel, azok be- és kimeneteivel, felelosség ¢€s
hataskorokkel, keletkezett dokumentumokkal és bizonylatokkal.
Tartalmaz:
- Partneri adatbazist (azonositott partnerek)
- Szempontlistat a partneri igényméréshez
- Részletes szempontlistat (teriiletek €s partnerek)
- Meérési rendet (a partnerek megnevezésével, a mérés moddszerével a mintavételi
eljarassal a mérés gyakorisdgaval/idopontjaval, a partnerek tdjékoztatasaval)
kivanunk létrehozni.

Célunk, hogy a mérés lefolytatdsaval pontos képet kapjunk az intézmény erdsségeirdl és
hianyosséagairo6l, hogy ennek alapjan kijelolhessiik a fejlesztési iranyokat.

3.3.8 A tarsadalmi hatassal kapcsolatos eredmények

Az intézmény - specialis jellegébdl adoddan -, tarsadalmi hatasa és szerepvallaldsa jol
nyomon kovethetd és mérhetd. Célunk, az alaptevékenységeken kiviil felvallalt feladataink
eredményeinek mérése és értékelése.

3.3.9 Kulcsfontossagu eredmények

Az intézmény célja, hogy az iskola sikerességét biztositd elére megtervezett ¢&s
legfontosabbnak tartott eredményeit azonositsa, a stratégiai tervek, pedagodgiai/nevelési
program célkitlizéseinek teljesitését mérje, értékelje, és ha sziikséges valtoztatasokat iktasson
be.
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4. Teljesitményértékelési rendszer

A teljesitményértékelés célja
e Azegyéni pozitiv/sikeres viselkedés és szakmai munka megerdsitése
o Teljesitménybeli, képességbeli hidnyossagok/problémak feltarasa
e Valtozo igényeknek megfeleld képzési/fejlesztési sziikségletek meghatarozasa
e Intézményi és egyéni célok 0sszehangolasa

A teljesitményértékelési rendszer elokészitése

Kiindulopontul szolgaltak a pedagégus munkajaval szembeni elvarasok meghatarozasaban a
Ktv, a 11/1994-es rendelet, az IMIP, SzMsz, a pedagdgiai program, a hdzirend, az iskolai
hagyoméanyok és gyakorlat, és a kozvetlen tarsadalmi kornyezet elvardsai szamitottak,
valamint a munkakori leirasok.

A teljesitményértékelés célcsoportja

A teljesitményértékelés soran az intézményben dolgoz6 valamennyi pedagdgus munkakdrben
dolgoz6 alkalmazott értékelésre keriil. Kivételt képez az igazgatd, valamint a probaidé alatt
allo és felmondasi idejiiket t61té alkalmazottak.

A teljesitményértékelés, mint eredményalapi, megitélo értékelés

A szervezetelméleti szakirodalom szerint az eredmény alapu értékelés az értékelt személy egy
adott i1ddszak alatti teljesitményének elbiralasat jelenti. Vagyis a becslési folyamat az
értékelés megitélé funkcidojahoz kapcsolodik. A birdlat az értékelt személy teljesitményének
a korabban meghatarozott célkitiizésekkel, vagy a munkakori kovetelményekben
meghatarozott egyéb operativ ismérvekkel torténé 6sszehasonlitast kovetden torténik. Az
ebben az Osszefiiggésben kialakitott becslési, értékelési eredményeket arra a célra hasznaljak
fel, hogy adminisztrativ, igazgatasi dontéseket hozzanak a munkavallalokat illetéen.

A teljesitményértékelés alkalmazasanak alapelvei

1. Az értékelési eszkoz végleges valtozatanak elkészitésénél figyelembe vessziik az
érintettek véleményét.

2. Az ¢értekelés folyamataban alapelv az egyének erdsségeire koncentraldas —
természetesnek kell tekinteni, hogy nem lehet mindenki minden kritériumban erds,
ezért megfeleld szam, a munkakort széles korben atfogd kritérium-rendszer
sziikséges.

3. Alapelv az egyéni értékelések eredményének titkossaga. Az egyéneknek viszont joga
megismerni az értékelok megitélését a munkajarol.

4. Az értékelés fontos eleme az onértékelés.

Ertékelé személyek

Az lehet értékeld vezeto, aki:

- meghatarozza munkatéarsai munkéjat, feladatait,

- munkavégzésre utasitast ad ki,

- 0sztonzi munkatarsait a kovetelményeknek megfeleld munkara,
- ellendrzi a munkavégzés folyamatossagat, szakszerliségét,

- értekeli a munka befejezésekor az eredményt

- ennek megfelelden elismeri, vagy szankcionalja a teljesitményt.
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Ertékeld személyek lehetnek:

e Vezetd

e Vezetdhelyettes(ek) (akihez tartozik a pedagdgus munkaja az adott kritérium szerint)

e Csoport/Projekt/Munkakozosség-vezetd (k) (akihez tartozik a pedagdgus munkéja az
adott kritérium szerint)

A kritériumok alapjan az egyének teljesitménye legfeljebb az elmult két évi munka, majd
mindig két évenként keriil értékelésre.
Az értékelést osztalyozoskalaval lehet alkalmazni.

A mindsit6 (osztalyozo) skalat az alabbi kritériumokra lehet rahelyezni. Javaslatunk szerint az
intézményvezetdk altal is javasolt mutatok alapjan a teljesitménykritériumokra egyenként
eldontend6 az egyén munkajanak fokozata, pl. egy szoveges 3-foku skaldn valdé mindsitése.
A teljesitménykritériumok fokozatanak eldontése utan kiszdmithat6 egy egyéni teljesitmény-
atlag.

A teljesitménykritériumokhoz képesség — viselkedés - tevékenység mutatokat, figyelembe
vehet6 adat - tény gytijteményt mellékeliink.

A teljesitményértékelés idobeli lebonyolitasarol egy idérendi tabla késziil. Ez tartalmazza az
értékeléssel kapcsolatos javasolt tennivalokat, hataridoket, felelosoket €s a munka kimenetét.

Az intézményben zajlo értékelés folyamata

Tajékoztatas
A teljesitményértékelési folyamat elsé 1€péseként az intézményvezetd tajékoztatja az
¢érintetteket a folyamatban val6 részvételiikrdl, a rendszer elemeirdl, az értékelés litemérdl.
A tajékoztatas célja: a teljesitményértékelési folyamat, az litemezés, az egyéni értékeldlap
kitoltésének ismertetése az érintettekkel. Az értékelésbe bevont személyekkel tovabba
ismertetni sziikséges, hogyan biztositjak az adatok titkossagat, mire és hogyan hasznaljak
fel az értékelés eredményét.
Az értékelés folyamata:
Az értékelés a vezetdi csoport értékelésére és az értékelt munkatars onértékelésére épiil.
e FEls6 1épésként a vezetd atadja munkatarsdnak az ,.¢értékeld lap”-ot, ezzel egy
1idoben megallapodnak annak leadési hataridejében.
e Masodik 1épésként az intézményvezetés (vezetd, vezetd helyettes) mindenkinek a
munkajat értékeli a személyes értékeld lapon.
e Harmadik 1épésként a munkakozosség-vezetd értékeli a munkakozdsségbe tartozo
pedagoégusok teljesitményét.
e Az Onértékelés leaddsa utdn az értékelt személyek betekintésre megkapjak az
értékeld csoport altal elkészitett értékelésiiket, melyet alairasukkal jeleznek.
Modjuk van az értékeldlapon ,.egyet nem értésiiket” kozolni, és azt indoklassal
egyiitt a lapra ravezetni. (1d. értékeld lap végén 1évo rubrika)
e A harom értékeldlap és az Onértékeld lap atlaga (1-3 kozott) adja meg az
alkalmazott végso értékelését - az adott kritériumok mentén.

Az eredmények feldolgozasa

Az alkalmazott oOnértékelését, az értékeld-csoport altal elkészitett, az érintettek altal alairt
értekeldlapokat, a teljes testiiletre vonatkozdan személyenként a négy vagy tobb értékeldlap
kritériumonkénti atlagat, valamint az 0Osszes kritérium atlagat tartalmazé tablazatot (1d. a
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mellékletben az intézményi teljesitményértékelés adattablajat) a megadott hataridoig kell
elkésziteni.

Dokumentacio

Az értékeldlapokat az értékeld csoport, illetve a vezetés bizalmasan kezeli, feldolgozas utan azok
leflizésre és megorzésre keriilnek az alkalmazottak egyéni dossziéjaba. Visszacsatolasként
mindenki egyénileg megkapja kritériumonként és a kritériumok atlagdban is az intézményi ¢€s a
sajat atlagait.

A vezetdvel torténd beszélgetésrol (egyéni fejlesztési célok, ehhez a vezetés tamogatasa)
emlékeztetd késziil, melyet mindkét fél aldir, és amely szintén az egyéni dossziéba keriil
megorzeésre.

Mellékletek

A teljesitményértékelés kiprobalasanak iitemterve
Teljesitménykritériumok

Egyéni adatlap

Intézményi adattabla
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sorszam feladat felelds hataridé kimenet
1. A teljesitményértékelési vezeto 2007. Eljarasrend és
rendszer tovabbitasa az marcius teljesitményértékelési
onkormanyzatnak 31. kritériumokkal
kiegészitett MIP
megkiildése a
fenntartonak
2. A tanszakok Mindség- 2007. A kozosség altal
tajékoztatasa a iranyitasi | majus 14- elfogadott értékelési
teljesitményértékelésrol, vezeto 21. eszkoz
a segédanyag és a
mellékletben talalhato
eszkozok
véleményezése,
javaslatok
3. A teljesitményértékelés 20009. Intézményi adattabla, a
beérkezett adatainak Minéség- | december teljesitményértékelés
egyéni és intézményi iranyitasi 31. eredményei, a
szintu kiértékelése vezetd teljesitménykritériumok
atlagai
4. A tanszakok Mindség- 2010.
tajékoztatasa a iranyitasi januar
teljesitményértékelés vezeto Plenaris
intézményi szinti értekezlet
eredményeirdl
5. Vezetoi beszélgetés az vezeto 2010. Kitoltott pedagogus
értékeltekkel: a kiilsé és majus teljesitménykovetelménye
az onértékelés lap
osszehasonlitasa: egyéni
erosségek és fejlesztési
célok egyeztetése,
vezet6i tamogatas
kinyilvanitasa.
6. A tapasztalatok alapjan | igazgato 2010. Teljesitményértékelési
a rendszer értekelo junius rendszer: kritériumok és
miikodésének csoport eljarasrend 4 évre

megvitatasa a
tantestiilrttel, a
sziikséges korrekciok
elvégzése.

A teljesitményértékelés elsé ciklusa 2007 szeptemberében indult a korrigalt rendszerrel,
€és 2010 juniusaban zarul. A teljesitményértékelés masodik ciklusa 2010 szeptemberében
indul és 2013 juniusaban zarul a fenti folyamathoz hasonlo tervezéssel, a teljes értékelési
ciklusra elosztott feladatokkal.
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A teljesitményértékelés kritériumai

. SZAKMAI FELKESZULTSEG ES A GYAKORLATBAN TORTENO
ALKALMAZASA

Végzettség, tovabbképzések, egyéb kompetencidkkal valo rendelkezés az iskolai
munkavégzésben ( szam.gépism, id. nyelv tudds, jogositvany stb), Mddszertani
tovabbképzések.

Eredményesség /osztalyok eredményei isk. atlag alatt/felett, versenyek, tanuldi
palyazatok, dolgozatok, szinvonala, korrelacidja a tantervekkel stb/

Az értékelés (objektivitas, fejlesztd hatds, a munkakdzosségi hatarozatok, PP
betartasa, hataridok stb)

Szakmai ismeretek bovitése, disszeminacioja

Oktatasiranyitasi dokumentumok, (NAT, érettségi vizsgaszabalyzat stb), iskolai
belsé dokumentumok, szabalyzatok ismerete ( PP, HR, MIP, hazirend stb) és a
benne foglaltak betartasa.

. A TANULAS- ES NEVELESIRANYITAS TERVEZES, SZERVEZESE ES
MEGVALOSITASA

A tanévi szakmai-, az 6rai munka és egyéb tevékenységek megtervezése
(atgondolt, tervszerl, tapasztalatok alapjan stb.)

Eszk6zok gondos kivalasztasa, el6készitése

A tantargykozi tanuldssal, a neveléssel kapcsolatos egyeztetési, informacid
fogadasi, atadasi kotelezettség (pl. osztalyfonoki munka)

Erettségire valé felkészités

Az alkalmazott médszerek valtozatossaga, eredményessége

A legeredményesebb modszerek tovabbadasa (kinek, mikor, hogyan?)
Innovativ készség, megvalosult otletek iskolai, osztaly szinten

. MUNKAFEGYELEM

Tanmenetek

Naplok

Torzslap

Bizonyitvanyok

Egyéb nyomtatvanyok
Hataridok pontos betartasa
Hazirend betartatasa

. PEDAGOGUS MAGATARTAS

Egyiittmiikddés a kollégakkal

Egyiittmiikddés az iskolavezetéssel

Problémakezelés ( kollégak, iskolavezetés, sziilok, tanulok)

Segitékészség (1) kollégak, 1 feladatok)

Konstruktivitas, innovativ készség

Részvétel az intézményi tevékenységben ( értekezletek, isk.-1 dokumentumok stb)
Kapcsolatépités (sziilok, tanulok, kollégak, isk. vezetés stb)

Etikus magatartas, esztétikus megjelenés
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. EGYEB, A MUNKAKORI LEIRASBAN FOGLALTAKAT MEGHALADO
SZAKMAI TEVEKENYSEGEK

e Tandran kiviili tevékenységek

e Hagyomanyapolasban részvétel

e Mentor

o Szakértd

e doctorandus stb.

. AZELOZO ERTEKELES SORAN FELMERULT FEJLESZTESI CELOK
ELERESE
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Az egyes Kritériumokhoz az informaciogytijtés folyamata

1. SZAKMAI FELKESZULTSEG ES A GYAKORLATBAN

TORTENO ALKALMAZASA
ERTEKELES
Tény- és adat modszer értékelo
Mutatok gyujtés forrasa
Végzettség, tovabbképzések, diploma tovabbképzési- ¢s | Igazgato,
egyéb kompetenciakkal valo tanusitvanyok beiskolazasi terv | igazgatd
rendelkezés az iskolai helyettes,
munkavégzésben ( szam.gépism, munka.
id. nyelv tudas, jogositvany stb), koz. vez.
Modszertani tovabbképzések.
Eredményesség /osztalyok | tanulmanyi adatelemzés Igazgato,
eredményei isk. atlag alatt/felett, | eredmények dokumentumelemz | igazgato
az eredmények valtozasai, | versenyeredmények | és helyettes,
versenyek, tanuldi  pdalyazatok, | tanul6i munkak munka.
dolgozatok, szinvonala, koz. vez
korrelacidja a tantervekkel stb/
Az értékelés (objektivitas, fejlesztd | Szamonkérés osztalynaplok Igazgato,
hatas, a munkak6zosségi modjai, gyakorisaga |ellendrzé konyv igazgatd
hatarozatok, PP betartasa, (felelet, ropdolgozat, | dokumentumelemz | helyettes,
hataridok stb) témazaro, ése munka.
beszamolo, oOralatogatas koz. vez
évfolyam dolgozat, |tanuldi- és sziildi
szintfelméro, vélemények
bemeneti mérés,
projekt)
Szakmai ismeretek bovitése, belsé képzések megfigyelés igazgatd
disszeminacidja szakmai
megnyilatkozasok
Oktatasiranyitasi dokumentumok, |szakmai megfigyelés Igazgato,
(NAT, érettségi vizsgaszabalyzat | megnyilatkozasok |panaszkezelés igazgatd
stb), iskolai bels¢ dokumentumok, |szakmai gyakorlat helyettes,
szabalyzatok ismerete ( PP, HR, megfeleldsége munka.
MIP, hézirend stb) és a benne panaszok koz. vez
foglaltak betartasa. Erettségi elokészitd
foglalkozasok
tanmenetének
kidolgozottsaga
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2. A TANULAS- ES NEVELESIRANYITAS TERVEZES,

SZERVEZESE ES MEGVALOSITASA

ERTEKELES
Tény- és adat modszer értékelo
Mutatok gyujtés forrasa
A tanévi szakmai-, az 6rai munka | munkak6zosségi dokumentumelemz | Igazgato,
¢és egy¢eb tevékenységek munkatervek, és igazgat6
megtervezése (atgondolt, tanmenetek tanora latogatasa- | helyettes,
tervszerd, tapasztalatok alapjan mindsége megadott munka.
stb.) tanora vezetés szempontok koz. vez.
szerint- 1d.
elkésziilt
szempontsor
Eszk6zok gondos kivalasztasa, tankonyvek dokumentumelemz | Igazgato,
elokészitése értékelésérdl tanari | és igazgato
év végi beszamold | tandra-latogatasa | helyettes,
tanorak munka.
koz. vez
A tantargykozi tanuléssal, a munkak6zdsségi, megfigyelés Igazgato,
neveléssel kapcsolatos egyeztetési, | egyéb tanari dokumentumelemz | igazgato
informéacio6 fogadasi, atadasi értekezletek jelenléti | és helyettes,
kotelezettség ive, emlékeztetdje munka.
tanév végi koz. vez
osztalyfonoki
beszamolo
vonatkoz6 része
Osztalyfonoki munka szinvonala- | osztaly viselkedése |tervek, Igazgato,
kozosség- €s osztalyfonoki beszamolok igazgato
személyiségfejlesztés, tanmenet elemzése helyettes,
palyaorientacio tanulok megfigyelés munka.
megismerésére, pozitiv koz. vez
fejlesztésére visszajelzések,
vonatkoz6 konkrét | panaszok
torekvések regisztralasa
tovabbtanulasi
adatok
Erettségire valo felkészités Erettségi elokészité | dokumentumelemz | Igazgato,
Az alkalmazott modszerek foglalkozasok és igazgat6
valtozatossaga, eredményessége tanmenetének foglalkozas- helyettes,
A legeredményesebb modszerek | kidolgozottsaga latogatas munka.
tovabbadasa (kinek, mikor, elokészitd koz. vez
hogyan?) foglalkozéasok
latogatasa
Innovativ készség, megvalosult szakmai megfigyelés Igazgato,
oOtletek iskolai, osztaly szinten megnyilatkozasok | dokumentumelemz | igazgato
értekezletek és helyettes,
emlékeztetoi munka.
koz. vez
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3. MUNKAFEGYELEM

ERTEKELES
Tény- és adat modszer értékelo
Mutatok gyujtés forrasa

Tervezéssel és végrehajtassal éves munkatervek, |dokumentum- Igazgato,
kapcsolatos dokumentumok félévi s tanév végi | ellendrzés, igazgat6
hataridore torténo, a szakmai beszamolok, elemzés helyettes,
kovetelményeknek megfeleld projektmunka panaszok munka.
vezetése/elkészitése értékelése regisztralasa koz. vez.

naplok pontos

vezetése

jegyzokonyvek,

emlékeztetok

szlilok tajékoztatasa

stb.
Taniigyigazgatéassal kapcsolatos Naplo- dokumentumelemz | Igazgato,
dokumentumok hatariddre torténd, | ellenérzékonyv és igazgato
a szakmai kovetelményeknek naprakész helyettes,
megfeleld vezetése Osszhangja munka.

torzslap koz. vez

bizonyitvanyok

teljesitmény

nyilvantart6 lapok

egyéb

nyomtatvanyok
Hatéridok pontos betartdsa: a munkatervi és megfigyelés- Igazgato,
pedagdgus munka orarendben egyéb, legalabb egy |vezetoi igazgatd
rogzitett egyéb-idében kozolt — héttel elobb kozolt | ellendrzések helyettes,
feladatokra vonatkozo6 hatariddk | hataridok panaszok munka.

pontos 6rakezdés és |regisztralasa koz. vez

befejezés
Hézirend betartdsa és betartatasa | tanulok viselkedése |megfigyelés Igazgato,

tanulok tanari és igazgato

kotelességeinek és | osztalyfonoki helyettes,

jogainak visszajelzések a munka.

érvényesiilése beszamolokban koz. vez

baleset-megeldzési
eldirdsok betartdsa
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4. PEDAGOGUS MAGATARTAS

ERTEKELES
Tény- és adat modszer értékelo
Mutatok gyljtés forrasa
Egyiittmikddés a kollégakkal, kolcsonds beszamolok Igazgato,
egyiittmiikddés az iskolavezetéssel | oralatogatasok elemzése igazgatd
Problémakezelés ( kollégik, munkak6zdsségi sziilok helyettes,
iskolavezetés, sziilok, tanulok) munkaban részvétel |elégedettségének | munka.
Segitdkészség (1) kollégak, 0j sziloi értekezletek, |vizsgélata koz. vez.
feladatok) fogaddorak emlékeztetok
emlékeztetoi elemzése
Konstruktivitas, innovativ készség | egyéni Gtletek, emlékeztetok, Igazgato,
javaslatok jegyzbékonyvek, igazgato
1) modszertani beszamolok helyettes,
megoldasok elemzése munka.
alkalmazasa oralatogatas koz. vez
masok fejlesztd egyéb
torekvéseinek megfigyelések
tamogatasa
Részvétel az intézményi funkciokhoz kothetd | dokumentumelemz | Igazgato,
tevékenységben (betoltott funkeid, | feladatok és igazgatd
értekezletek, iskolai jelenléti ivek megfigyelés helyettes,
dokumentumok elkészitésében értekezletek, egyéb munka.
részvétel stb.) szakmai koz. vez
Osszejovetelek
idétartama
Kiils6 kapcsolatépités (fenntartd, | tervek, beszamoldk, |dokumentumelemz |igazgato
sziilok, alapitvanyok, felsdoktatasi | emlékezetdk és
intézmények, kulturalis kiils6 partnerek megfigyelés
intézmények, nevelési tandcsado, |elégedettsége
csaladsegito, stb.)
Tanéri stilus, etikus magatartas, tanora megfigyelés Igazgato,
esztétikus megjelenés tanoran kiviili panaszkezelés igazgatd
foglalkozéasok tandra latogatasa- | helyettes,
sziilokkel valo megadott munka.
kapcsolat szempontok koz. vez
kollegialités szerint- 1d.
elkésziilt
szempontsor
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5. EGYEB, A MUNKAKORI LEIRASBAN FOGLALTAKAT
MEGHALADO SZAKMAI TEVEKENYSEGEK

ERTEKELES
Tény- és adat modszer értékelo
Mutatok gyujtés forrasa
Tanodran kiviili tevékenységek Iskolai szakmai tervek, Igazgato,
rendezvények beszamolok igazgato
szervezése elemzése helyettes,
(vetélkedok, megfigyelés munka.
versenyek) koz. vez.
versenyekre valo
felkészités
iskolan kiviili
programok
Hagyomanyépolasban részvétel kulturdlis, szakmai | tervek, Igazgato,
programok beszamolok igazgatd
szervezése, részvétel | elemzése helyettes,
iskola-dekoracio megfigyelés munka.
elkészitésében koz. vez
részvétel
stb.
Mentori, szakértdi munka, ilyen tipusa konkrét |egyéni Igazgato,
publikéciok, tevékenység beszamolok igazgatd
doctorandus, stb. megfigyelés helyettes,
munka.
koz. vez
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6. SZAKMAI FELKESZULTSEG ES A GYAKORLATBAN

TORTENO ALKALMAZASA
ERTEKELES
Tény- és adat modszer értékelo
Mutatok gyljtés forrasa
Végzettség, tovabbképzések, diploma tovabbképzési- és | Igazgato,
egy¢éb kompetenciakkal valo tanusitvanyok beiskolazasi terv | igazgato
rendelkezés az iskolai helyettes,
munkavégzésben (szam.gépism, munka.
id. nyelvtudas, jogositvany stb.), koz. vez.
Modszertani tovabbképzések.
Eredményesség /osztalyok | tanulmanyi adatelemzés Igazgato,
eredményei isk. atlag alatt/felett, | eredmények dokumentumelemz | igazgatd
az eredmények valtozasai, | versenyeredmények | ¢€s helyettes,
versenyek, tanuldi palyazatok, | tanuldi munkak munka.
dolgozatok, szinvonala, koz. vez
korrelacioja a tantervekkel stb/
Az értékelés (objektivitas, fejlesztd | Szamonkérés osztalynaplok Igazgato,
hatas, a munkak6zosségi modjai, gyakorisaga |ellendrzé konyv igazgatd
hatarozatok, PP betartasa, (felelet, ropdolgozat, | dokumentumelemz | helyettes,
hataridok stb) témazaro, ése munka.
beszamolo, oOralatogatas koz. vez
évfolyam dolgozat, |tanuldi- és sziildi
szintfelméro, vélemények
bemeneti mérés,
projekt)
Szakmai ismeretek bdvitése, bels6 képzések megfigyelés igazgato
disszeminacidja szakmai
megnyilatkozdsok
Oktatésiranyitasi dokumentumok, |szakmai megfigyelés Igazgato,
(NAT, érettségi vizsgaszabalyzat | megnyilatkozdsok |panaszkezelés igazgato
stb), iskolai belsé dokumentumok, |szakmai gyakorlat helyettes,
szabalyzatok ismerete ( PP, HR, megfeleldsége munka.
MIP, héazirend stb) és a benne panaszok koz. vez
foglaltak betartésa. Erettségi elokészitd
foglalkozasok
tanmenetének
kidolgozottsaga
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Oralatogatasi szempontok

1) A tandra szervezése, tanulasiranyitas:

Motivacio, célkitiizés

Ora eleji ellendrzés, értékelés

Uj anyag feldolgozasi modja, nevelési lehetdségek felhasznalasa

Aktivizalas (tehetséges €s hatranyos helyzetii tanuldkra tekintettel is)

Modszerek valasztasa — a tananyag €s csoport igényeinek/életkori sajatossagainak
megfelelden (kooperativ m., projekt m.)

o Egyéb modszerek megismerése/hasznalata

o Szemléltetés formai

o Onallésara nevelés

o A tanulok értékelése
¢
e
V/

O O O O O

Ismeretek megszilarditasa, gyakorlati alkalmazésa, eredményessége
Hézi feladat kijelolése

N

Az ora egészének értékelése, a pedagogus szerepe
o Az ora menete
o Az 6ra hangulata
o A pedagodgus vezetd szerepe
o A pedagogus stilusa
o A pedagodgus viselkedése
o A pedagogus tanulokkal vald kapcsolata
o A pedagodgus osztallyal val6 kapcsolata
o Uj étletek alkalmazasa

TELJESITMENYERTEKELES
EGYENI ADATLAP

Kérjiik, mielott hozzdfogna a kérdoiv kitoltéséhez, a tantestiilet javaslatai alapjan osszeallitott
teljesitménykritériumok alapjan gondolja végig az értékelendo pedagogus munkdjat, és ennek
alapjan dontson a skalan bejelolendo fokozatrol!
Ertékelt pedagégus neve:
Az értékelt végzettsége, szakképzettsége:
Szakvizsga, nyelvvizsga:
Tovabbképzések-mddszertani tovabbképzések, informatikai tovabbképzés, egyéb:
Az értékelt jelenlegi munkakore, beosztasa, egyéb funkcidja:
Mi a kapcsolata az értékelttel? (Kérjiik jelolje meg a megfeleld kategoriat):
1 En - “Sajat magam értékelem”
] Igazgato — “Az értékelt legalabb két évig beosztottam volt”
[ Igazgatohelyettes — “Az értékelt legalabb két évig kdzvetlen beosztottam volt

[l Munkak6zosség-vezetd — “Az értekelt legalabb két ¢évig az altalam irdnyitott
munkakozdsség tagja volt
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On kellé ralatassal rendelkezik az értékelt pedagdgus munkajara, hogy visszajelzést tudjon
adni adott kritériumok alapjan az elmilt két évben az iskolaban nyujtott teljesitményérol.

A kolléga mindsitése €s a mindsités indoklasa kritériumonként, harom fokozat szerint: a
kivalo, jo, megfelelé skalan

Teljesitménykritérium Mindsités

1. Szakmai felkésziiltség és a gyakorlati kivalo jo megfelel6
alkalmazasa

Indoklas:

Javaslat:

2. A tanulas- és nevelésiranyitas tervezése, | kivalo jo megfelel6
szervezése, megvalositasa

Indoklas:

Javaslat:

3. Munkafegyelem \ kivalo jo megfeleld

Indoklas:

Javaslat:

4. Pedagogus magatartas \ kivalo jo megfeleld

Indoklas:

Javaslat:

5. Egyéb, a munkakori leirasban kivalo jo megfelel6
foglaltakat meghalado6 szakmai
tevékenységek

Indoklas:

Javaslat:

6. Az el6z6 értékelés soran felmeriilt kivalo jo megfelel6
javaslatok, célok elérése

Indoklas:

Javaslat:
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Az értékelt személy nyilatkozata
A fenti értékelést elfogadom O

Az értékelést nem fogadom el OJ

Az értékelt személy aldirdsa

Intézményi adattabla
Az alkalmazottak teljesitményértékelés eredményei, a teljesitménykritériumok atlaga,
atlagok atlaga

Névsor l.sz. | 2.sz. | 3.sz. | 4.sz. | 5.5z. | 6.sz. | atlagok
az értékelések atlagok atlagaval | atlag | atlag | dtlag | atlag | atlag | atlag | 4tlaga

1.

2.
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A teljesitményértékelés iitemterve (3 évre)

sor- feladat felelos érintettek | hatarido kimenet
szam

1. | tantestiilet tajékoztatasa igazgatd tan- tanévnyitod az értekezlet
a rendszerrol vagy/és testiilet értekezlet | jegyzokonyve,

min.ligyi jelenléti iv
vezetod

2. | értekeld csoport igazgatd tan- tanévnyitod az értekezlet
tagjainak kivalasztasa testiilet értekezlet | jegyzokonyve,

jelenléti iv

3. | tantestiilet tdjékoztatdsa | igazgatod tan- tanévnyitd az értekezlet
a 3 éves ciklus litemérdl testiilet értekezlet | jegyzokonyve,
negyedévenkénti jelenléti iv
bontasban:
kire, mikor keriil sor

4. | tanuloi és sziil6i min.ligyi tanulok, | folyamatos egyes
elégedettségmérés felelds szllok | befejezés: 2. | pedagdgusra
pedagdgusra vonatkozo | v.csoport év 3. vonatkoz6
eredményeinek negyedév eredmények
Osszegzése, egyeb
adatok, tények gytijtése,
0sszegzese

5. | dralatogatés bejelentése értekeld pedago- | folyamatos, | oOralatogatasi
a pedagdgusnak csoport gusok befejezés: 2. | jegyzokonyvek
(legalabb 2 héttel év 4.
korabban), 6ralatogatas negyedév

6. | onértékeld lap kitoltése min.ligyi | az értékelt | az adatlap kitoltott

felelds személy atvételétdl | onértékeld lap
szamitott 1
hét mulva
7. egyénre vonatkozd értékeld adatszol- | folyamatos —
Osszes adat attekintése csoport galtatok

8. | ateljesitményértékelési min.ligyi értékeld | folyamatos kitoltott
lap kitoltése felelds csoport (iitemterv teljesitmény-

szerint) értékelési lap

9. | egyénre vonatkozd min.ligyi | értékelé | folyamatos | egyéni atlagok
informaciok Osszesitése, felelds csoport (litemterv
atlagok kiszamitasa szerint)

10. | egyéni értékelési lapok értékeld | az értékelt | folyamatos egyéni
elkészitése, kiosztasa csoport személy (iitemterv értékelési lap

szerint)

11. | vezetd és értékelt igazgatd | az értékelt | folyamatos emlékeztetd
pedagogus személy (litemterv feljegyzés
megbesz¢lése az szerint)
értékelés eredményérol
— erdsségek, fejlesztési
célok 0sszegzése

12. | személyi anyagban ig. az értékelt | folyamatos iktatott
elhelyezni a helyettes személy (litemterv dokumentum
dokumentumokat szerint)
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13. | intézményi Osszesités értekeld | tantestiilet 3.év2. intézményi
(ha folyamatos az csoport negyedév Osszesitett
értékelés, s nem adatokj
egyszerre torténik a
tantestiiletben)

14. | az értékeld csoport min.ligyi értékeld 3.év3. irasbeli
értékeli az felelds csoport negyedév értékelés,
eredményeket és a korrekcids
folyamatot, javaslatot javaslat,
tesz esetleges modositott
korrekciora értékelési

rendszer

15. | atantestiilet igazgatd | tantestiilet 3. ¢évi2. jegyzokonyv,
tajékoztatasa az vagy plenaris jelenléti iv
eredményekrol, a min.ligyi értekezlet
rendszer tovabbi felelds
miikddésérol

A teljesitményértékelési ciklus 2007 szeptemberében indul, és 2010 juniusaban zarul, a
fenti folyamatnak megfeleléen.

Vezetoi teljesitményértékelés

Az iskolavezetés igazgatd és helyettesei mennyiben elkodtelezettek az intézmény
specidlis profiljanak (egyiittesekben torténd zenélés; hangkultira oktatas; a
kozismereti képzés olyan tartalmi és képzési fejlesztése, mely esetleges
palyamoddositaskor mas iranya felsoktatdsi képzésre is alkalmassd teszi a
novendékeket) fejlesztéseire,azaz a miivészeti ill. az altalanos oktatdsi valtozasokra,
EU konform fejlesztésekre?

kozremiikodésiik az iskola szakmai fejlesztési/oktatasi-nevelési értékrendjének
folyamatos tovabbfejlesztésében,;

kozremiikddésiik az intézmény belsé szervezeti rendjének szerves, egymassal
kolcsonhatasban 1évé mukodtetésében és folyamatos tovabbfejlesztésében (t. i. az
alapfoku miivészeti oktatasi és a kozépfoku miivészeti szakkozépiskola — benne a
zenei ¢és kozismereti képzés — nevelési-oktatasi egységeinek egymasra €piild, egymast
segitd, egymast kiegészitd miikodésének biztositdsaban);

egyittmikodésiik az intézmény kozvetett és kozvetlen partnereivel (fenntartod,
Oktatasi Hivatal, felséfoku oktatdsi intézmények, Magyar Radiéo Rt, iskolan beliil
pedig a DOK és a Sziildi szervezet, Térségi Integralt Szakképzd Kozpont)

a munkatarsak motivalasa

A fentiekben torténé személyes szerepvallalas

a) a vezetés tagjai részteriiletiikon hogyan vesznek részt a specidlis profil
realizalasdban a Pedagbgiai program, az SZMSZ alapjan

b) hogyan biztositjak, ill. mennyiben vesznek részt a tovabbképzések, az 0j pedagogiai
eljarasok alkalmazéasaban, az oktatdsi, az oktatas-szervezési feladatokba torténd
bekapcsolddasban (pl. emelt szinti érettségin torténd részvétel, mérésekben torténd
részvétel; versenyeken torténo részvétel stb.)
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c) akadalyozzak vagy segitik ill. szorgalmazzék az iskola tanarainak a b) pontban
felsoroltakban torténd részvételét?
d) részvételiik az iskolan beliili és kiviili szakmai fejlesztési tevékenységben;
e) intézményen beliili tevékenységiikk a 3 részteriilet kolcsonds ¢és zavartalan
egyiittmiikodésében (pl. kozismereti és zenetandrok kolcsonds kapcsolattartasdnak
biztositasa; a tanligy-igazgatasi, adminisztracids rendszer zavartalan miikodtetése)
a) a vezetés tagjainak személyes részvétele a Pedagogiai program ill. helyi tanterv
aktualis realizalasaban az éves munkaterv dsszeallitasakor,
b) a tovabbképzések figyelemmel kisérése €s a tanarok részvételének biztositasa;
c) tajékoztatasokban valo részvétel biztositasa;
d) szakirodalom, oktatasi segédanyagok ill. hangszerek biztositdsa az intézmény
anyagi feltételeinek fliggvényében;
a) a 3 részegys€g nevelO-oktatd munkijanak egymas tevékenységére kolcsondsen
figyelé megszervezésében valo részvétel;
b) az a) pontban foglaltak realizalasat hogyan biztositjak az intézmény személyzeti,
miszaki, gazdasagi csoportjanak dolgozoéival kialakitott harmonikus kapcsolat soran;
c¢) az iskolatitkarral torténd konstruktiv és harmonikus kapcsolatot mennyiben tartjak
meg (t. i. nem ,utasitdsos” alapon, hanem tervezett egyiittmiikodés alapjan a
tervezestol a végrehajtasig)
a) személyes részvételiikkkel hogyan valtoztatjak, bovitik, Gjitjdk meg az intézmény
partnerkorét;
b) Hogyan miikddtetik személyes részvételiikkel a partnerkapcsolatokat:

— aktualis kapcsolattartasok

— részvétel a partner altal szervezett rendezvényeken, tajékoztatokon;

— koz0s programok kialakitasa (pl. Oktatasi Hivatallal, Miivészetek Palotajaval)

— felvételi tdjékoztatokon, nyilt napon, plenaris sziiléi értekezleten valo

részvétel;
— személyes kapcsolattartas a DOK-el;
— kapcsolattartas a felsdfoki oktatdsi intézmények tanszékeivel, tanulmanyi
osztalyaival;

— a vezetés hogyan kozvetiti az intézmény munkatarsai felé az iskola
értékrendjét, terveit?

— avezetés elérhetdsége, a munkatarsak problémainak meghallgatasa, segitése,

— a munkatarsak segitése tovabbképzésiikben, tovabbtanulasukban, mivészeti,
tudomanyos tevékenységiikben,

— a munkatérsak batoritasa, segitése feladataik teljesitésében,

— munkajuk elismerése (pl. éves jutalmazaskor, neveldtestiileti értekezleteken)
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